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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano Diretor do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
(PDU) para o periodo de 2011 a 2015. Ele é resultado de um Planejamento Estratégico realizado
ao longo do segundo semestre de 2010, envolvendo parte significativa da equipe da instituicdo. O
trabalho foi conduzido por uma comissdo coordenada por Lucia Alves da Silva Lino, com a
participacdo de Moema Rezende Vergara, Douglas Falcdo e Marcio Rangel, contando com o
apoio de Henrique Jager, como mediador. Ao longo do processo, tivemos o suporte de
especialistas nas areas de atuacdo do MAST para mapear 0 ambiente externo e as expectativas
externas com relacéo as acoes do MAST, aos quais somos muito gratos. Sao eles Jaime Antunes
da Silva, diretor-geral do Arquivo Nacional e presidente do Conselho Nacional de Arquivos, José
Nascimento Junior, presidente do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e do Conselho Nacional
de Museus, lldeu de Castro Moreira, diretor do Departamento de Difusdo e Popularizacdo da
Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), e Luiz Carlos Soares,
presidente da Sociedade Brasileira de Histéria da Ciéncia. A direcdo e orientacdo de todo o

processo coube a Carlos Oiti Berbert, coordenador-geral das Unidades de Pesquisa do MCT.

A primeira etapa do trabalho consistiu na avaliacdo do Plano Diretor anterior, relativo ao
periodo 2006-2010, identificando seus pontos positivos e negativos. O impacto positivo do dltimo
Plano Diretor do MAST pode ser percebido pelo seu estimulo a elaboracao de planejamentos
especificos para diversas areas, resultando no Plano Diretor do Campus, no Plano Diretor de
Informéatica e no Plano Diretor para Aquisicdo e Descarte de Acervos. Em seguida, foi feito o
mapeamento do ambiente externo e revisados a missédo e a visdo de futuro. A etapa seguinte
consistiu na definicdo dos eixos estratégicos, das linhas de acdo para alcancar os referidos eixos
e as metas a serem alcancadas no periodo. Por fim, foram definidos quatro projetos considerados
como estruturantes para a instituicdo e definidas também as metas a serem alcancadas no

periodo.

O PDU foi elaborado com base nas Recomendactes oriundas da IV Conferéncia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo e consolidadas no Livro Azul da Ciéncia e Tecnologia, e se

insere mais especificamente nas seguintes linhas de acao:
e formacdo, capacitacdo, fixacéo e valorizacdo de recursos humanos de C,T&l;
e expansao e fortalecimento do ensino superior, especialmente da p6s-graduacao;
e promocdao de uma educacdo de qualidade desde a primeira infancia;
e difusé@o e popularizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

e preservacao do patrimdnio histérico, cultural e ambiental;



o fortalecimento da cooperacao internacional.

Além disso, o PDU apontou para o fortalecimento da atividade de pesquisa e para a melhoria

da infraestrutura para o atendimento ao publico visitante.

A elaboragédo do PDU foi um exercicio de crescimento institucional, de avaliagdo de erros e
acertos do passado, de estabelecimento das perspectivas futuras e de langamento de novos
desafios a serem cumpridos. Esperamos, com isso, que o MAST possa atuar cada vez mais e
melhor em beneficio da sociedade brasileira.

Alfredo Tiomno Tolmasquim

Diretor



INTRODUCAO

O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) surgiu em 1985 como unidade de
pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg). Em 2000, o
MAST passou a ser subordinado diretamente ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. O MAST foi
uma das primeiras instituicbes criadas no pais voltadas para as areas de histéria da ciéncia,
preservacdo da memodria cientifica e tecnoldgica e popularizacdo da ciéncia. A instituicdo tem sido
um polo de realizag@o de encontros e congressos que reune especialistas em todas as suas areas

de atuagéo.

O MAST é reconhecido nacional e internacionalmente por seu grande nimero de colecdes
museoldgicas, arquivisticas e bibliograficas preservadas e disponibilizadas para especialistas ou
para o publico em geral. Além disso, vem atuando cada vez mais em parceria com outras

instituicdes de ciéncia e tecnologia para a preservacao de seus acervos de importancia historica.

A é&rea de popularizacdo da ciéncia ganhou um grande dinamismo com as atividades
educacionais realizadas no préprio MAST, os eventos voltados para o publico, a itinerancia de
exposicdes e a capacitacdo de professores de ciéncias. Dentre estas atividades de popularizacéo,
pode-se elencar o Brincando com a Ciéncia e a Observacao do céu. Soma-se a este quadro, as
acOes voltadas para grupos escolares, em especial a capacitacdo de professores para utilizagédo
de novos instrumentos didaticos no ensino de ciéncias. Como estratégia para atingir o interior do
Estado, o MAST, em parceria com a Fundacdo CECIERJ, realiza um programa de ciéncia e
cultura itinerante pelas cidades do interior fluminense. No periodo de 2006 a 2010, essa
cooperacdo possibilitou ao MAST alcancar uma grande capilaridade no interior do Estado,
particularmente no que diz respeito a participacdo de professores de escolas publicas,
contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino de ciéncias. Nesse periodo, foram

capacitados cerca de 3.800 professores nos cursos do MAST.

No plano nacional, vale lembrar que desde o inicio da atividade da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, 0 MAST vem participando desta iniciativa da Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia para a Inclusdo Social do MCT, tanto através de programacdes realizadas no proprio

MAST, quanto na organizagao de eventos integrados na cidade do Rio de Janeiro.

Além das areas de pesquisa em Histéria da Ciéncia, e em Educacdo em Ciéncias em
Espacos ndo Formais, mais tradicionais na instituicdo, foi estabelecida a area de pesquisa em
Museologia e Patrimbnio. Em 2006 foi celebrada uma parceria com a Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) para a realiza¢do da primeira pés-graduacdo no pais na area
de Museologia e Patrimbnio. Outra parceria com aquela Universidade vem se consolidando no

Programa de Pés-Graduacdo em Histéria, que visa a criacdo de um doutorado e uma linha de



pesquisa em histéria da ciéncia. Cabe destacar também a existéncia de dois cursos de
especializacdo: Preservacdo de Acervos de Ciéncia e Tecnologia, promovido pelo MAST, e o de
Especializagdo em Divulgacdo da Ciéncia, da Tecnologia e da Saude, realizado em colaboragéo
com o Museu da Vida (FIOCRUZ), Casa da Ciéncia (UFRJ) e Fundacdo CECIERJ. Em 2007, foi
realizado o | Curso de Aperfeicoamento de Divulgacdo de Ciéncia e Tecnologia no Contexto da
América Latina e Caribe, com apoio da Agéncia Interamericana de Cooperacdo e
Desenvolvimento da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA). O curso reuniu profissionais
em popularizacéo da ciéncia de varios paises da América Latina com diferentes atuacfes na area.
Foram ainda realizados inUmeros cursos de curta duracdo ao longo dos Uultimos anos,

consolidando a articulagéo entre ensino e pesquisa no MAST.

O MAST tem realizado uma série de acordos de cooperagdo nacional e internacional.
Merece destaque o Projeto Thesaurus de Acervos Cientificos em Lingua Portuguesa. Este projeto
conjunto Brasil - Portugal envolve 14 instituicdes cientificas dos dois paises, coordenadas, no
Brasil, pelo MAST e, em Portugal, pelo Museu de Ciéncias da Universidade de Lisboa, e tem
como objetivo principal desenvolver um thesaurus terminologico para acervos de objetos
cientificos. O Projeto O Uso dos Saberes na Amaz6nia envolve instituicdes francesas e
brasileiras, coordenado pelo MAST e pela Equipe REHSEIS/ICNRS (Recherches
Epistémologiques et Historiques sur les Sciences Exactes et sur les Institutions Scientifiques /
Centre National de Recherche Scientifique), cujo objetivo é realizar um amplo levantamento sobre

a historia da pesquisa cientifica e sobre saberes tradicionais daquela regido.

Dentre as parcerias com instituicbes nacionais pode-se citar: o Centro de Documentacéo e
Historico da Aeronautica (CENDOC), Museu Nacional da UFRJ, Observatério do Valongo / UFRJ,
Instituto de Fisica / Observatorio Central da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
Laboratério Nacional de Computacgdo Cientifica (LNCC), Observatério Nacional (ON), Sociedade
Brasileira de Historia da Ciéncia (SBHC), Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN), Museu

Paraense Emilio Goeldi (MPEG), entre outras.

Na area da histdria da ciéncia, avancos foram feitos em diversos programas de pesquisa,
atendendo areas prioritarias do MCT, como energia nuclear no Brasil, ciéncias na Amazobnia e em
meteorologia e mudancas climaticas. Estes e outros programas de pesquisa vém produzindo uma
série de livros, artigos, exposi¢cées, seminarios, palestras e orientacdes no Programa de
Capacitacao Institucional (PCI) como também no Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo
Cientifica (PIBIC) do CNPg. Uma das principais formas de atuagdo do MAST ¢é a producao de
exposi¢cdes com temas relacionados a ciéncia e a tecnologia. Atualmente, a equipe do MAST esta
trabalhando de forma integrada para a inauguracdo da nova exposicdo de longa duracdo, que
ocupara grande parte do edificio sede.



O uso daquele edificio para fins expositivos s6 foi possivel apdés a construcdo do novo

prédio para a pesquisa e preservacdo de acervos. Este prédio conta com area de 3.000 m2,
contendo amplas areas de depésito para a guarda do acervo histérico, um laboratério para a
conservacéo e restauracdo de documentos em papel e outro de instrumentos em metal, salas de
pesquisa, espago para consulta do acervo, areas de trabalho da equipe técnica, além de um
moderno centro de tecnologia da informagéo, auditério, salas de aula e de reunido. O novo prédio
foi elaborado de forma a atender as exigéncias técnicas para a guarda de acervo historico, além
de possuir grande versatilidade com o uso de piso elevado, por onde passa toda a rede logica e
elétrica, divisorias moveis e um mobiliario pratico e moderno. A construgdo do novo prédio foi

fundamental para a instituicdo ampliar suas acdes e exercer plenamente sua missao.

A execucdo do Plano Diretor 2011-2015 sera beneficiada por esta melhoria significativa na
infraestrutura da instituicdo. Tendo em vista o bom desempenho no Plano Diretor anterior, a
equipe do MAST esta segura que alcangcara as metas propostas neste plano e atuard para
continuar desempenhando o seu importante papel no desenvolvimento da histéria da ciéncia no
Brasil, na preservacdo do patriménio cientifico e tecnologico e na ampliacdo do conhecimento da

ciéncia pela sociedade brasileira.
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1. MISSAO
A Missao do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins é:

Ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento cientifico e tecnolégico por meio da
pesquisa, preservacao de acervos, divulgacao e histdria da ciéncia e da tecnologia no
Brasil.

2. VISAO DE FUTURO
Até 2015, o MAST pretende ser:

Um instituto nacional de patriménio da ciéncia e tecnologia, de exceléncia na
pesquisa e formagcdo em preservagdo de acervos, divulgacdo e historia da
ciéncia e da tecnologia, com ampla visibilidade junto a populacéao.

3. VALORES E PRINCIPIOS

RESPONSABILIDADE SOCIAL — Compreensédo do papel do setor publico no atendimento
as necessidades do pais e da populacéo.

RESPEITO A INTEGRIDADE DOS ACERVOS - Valorizacdo do patriménio histérico
brasileiro de ciéncia e tecnologia como elemento fundamental da identidade nacional.

RIGOR CIENTIFICO — Respeito as normas da ética e da propriedade intelectual na
producdo de novos conhecimentos.

RESPEITO A DIVERSIDADE CULTURAL — Respeito as varias expressdes culturais do
povo brasileiro, e suas diferentes formas de conhecimento e de producéo técnica.

TRANSPARENCIA — Atuacdo de forma transparente na gestdo dos recursos e do
patrimdnio publico.

QUALIDADE - Busca da qualidade no desenvolvimento dos projetos e programas
institucionais.

VALORIZACAO DO PROFISSIONAL E SUA CAPACITACAO - Valorizagdo dos
profissionais da instituicdo, com investimento em sua capacitagao.

RESPEITO AO PUBLICO VISITANTE — Manutencéo de condi¢cbes que garantam bem-
estar e a satisfacao do publico visitante.

EXCELENCIA — Busca de permanente melhoria em todas as areas da ag&o institucional.
INTEGRACAO - Acéo integrada entre as diversas areas da instituic&o.

PARCERIA — Reconhecimento da importancia do trabalho em cooperacdo com outras
instituicdes.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL - Otimizagdo dos recursos na manutencdo e
implementacéo de novos empreendimentos da instituicao.

ACESSIBILIDADE - Possibilitar o amplo acesso aos espacos de visitacdo e aos produtos
e servicos gerados pelo MAST.
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4. AMBIENTE EXTERNO

A andlise do ambiente externo foi um dos aspectos norteadores do Plano Diretor do MAST.
Para construcdo deste cenario e a identificacdo das expectativas existentes foram organizadas
duas mesas redondas com representantes das principais areas de atuacdo da instituicdo:
Documentacdo e Arquivo; Museologia e Patrimdnio; Histéria da Ciéncia e Educacdo em Ciéncias.
No primeiro encontro, em 3 de setembro, contamos com a participacdo de José do Nascimento
Janior, presidente do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e Jaime Antunes, diretor-geral do
Arquivo Nacional (AN), instituicdes respectivamente responsaveis pela Politica Nacional de
Museus e a Politica Nacional de Arquivos. Foram apresentadas as seguintes expectativas:

e Atuacdo do MAST em consonancia com o Estatuto de Museus e a Politica Nacional de
Arquivos;

e O MAST como norteador de acgbes para a preservacdo do patrimbnio de ciéncia e
tecnologia;

¢ O MAST como referéncia nacional na area de museus de ciéncia e tecnologia;
e Acesso ao acervo do MAST por meio eletronico.
Dando continuidade a esta analise, em 27 de setembro o Museu organizou um segundo
encontro com a participacao de Luiz Carlos Soares, presidente da Sociedade Brasileira de Histéria
da Ciéncia (SBHC) e lldeu de Castro Moreira, diretor do Departamento de Popularizacdo e

Difusédo da Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (DEPDI). Nesta mesa
foram destacados os seguintes aspectos:

e O MAST como instituicdo de carater nacional,

e O MAST como agente de fortalecimento das atividades de popularizacdo da ciéncia no
ambito do Estado do Rio de Janeiro;

e Ratificacdo da idéia do acervo do MAST como fonte de conhecimento e pesquisa;

¢ Divulgacao das pesquisas por meio de revista, coletaneas e livros produzidos pelo MAST;
e Interacdo entre pesquisa e ensino;

e Contribuicdo da historia da ciéncia ao ensino.

Um ponto em comum nha apresentacdo de todos os convidados foi a importancia da

formacédo de pessoal nas areas de atuacdo do MAST.
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5. CENARIOS

Apresentam-se, a seguir, 0s cenarios para 0 ambiente de atuacdo do MAST frente a
sociedade e ao sistema de C,T&l para os proximos 5 anos. Os cenarios sdo descricbes de
situacOes futuras alternativas e eventos que levam a evolucdo da situacdo de origem para a
situacdo futura. Assim, com o olhar voltado para o ambiente externo, foram identificados trés
elementos principais:

1. Grandes certezas ou invariantes - sdo processos ou caracteristicas do ambiente
externo que, supde-se, devem manter-se inalterdveis no horizonte dos cenarios;

2. Tendéncias consolidadas - sdo processos sistémicos, continuos ou pontuais, de
natureza social, cultural, econdmica, politica, ambiental e/ou tecnoldgica, que tém
influéncia relevante na trajetéria futura do objeto de cenarizacdo, mas acerca dos quais
ndo se pode afirmar tratar-se de uma grande certeza;

3. Incertezas criticas - sdo condicionantes (processos de mudanca) que apresentam 0s
maiores graus de impacto e incerteza em relacdo ao futuro do objeto de cenarizacao.

Com base nas grandes certezas, nas tendéncias consolidadas e nas incertezas criticas
(melhor caso, pior caso etc.) gerou-se 0 cenario mais provavel.

Grandes certezas ou invariantes

e Os grandes eventos que ocorrerdo no Brasil no futuro proximo como a reunido do
Conselho Internacional de Museus (ICOM), a Copa do Mundo e as Olimpiadas trardo
grandes oportunidades para os museus do Rio de Janeiro.

e A educagdo em geral, e por consequéncia também a educagdo em ciéncias sera
prioridade no futuro governo.

e Havera ampliacdo da importancia dos cursos a distancia e do uso da Internet como meio
de divulgagéo.

e Alincluséao social continuara sendo uma prioridade no futuro governo.

e Os padrées de exceléncia no meio académico serdo cada vez maiores em funcédo do
aumento do nimero de pesquisadores e de uma maior concorréncia.

e Adirecdo do MAST estara comprometida com o Plano Diretor.

Tendéncias consolidadas

e A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) tera interesse em manter as
parcerias com o0 MAST para os cursos de pds-graduacao.

o Os recursos para C&T se manterdo no nivel atual, ou poderdo mesmo crescer a partir da
entrada dos recursos do pré-sal das areas licitadas.

\

e As instituicBes cientificas tém sido mais sensiveis a popularizacdo da ciéncia e a
preservacao de sua memoria.
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A atuacgdo na pos-graduacao tera um papel cada vez maior na avaliagdo académica pelas
agéncias de fomento.

Os trabalhos realizados por meio de parcerias, cooperagdes e trabalhos em rede seréo cada
vez mais valorizados.

As instituicdes museoldgicas se adaptardo ao Estatuto de Museus até 2013.

Incertezas criticas

O Conselho Nacional de Ensino Superior mudard sua posi¢cao, permitindo que as
instituicdes que ndo sdo Instituicbes de Ensino Superior (IES) também realizem cursos de
especializacao?

O orcamento serd suficiente para o pleno funcionamento do MAST?
Havera aumento efetivo no niimero de servidores?

O marco legal brasileiro ser4d modificado de forma que as instituicdes possam ter mais
agilidade e flexibilidade no uso dos recursos?

A preservacao de acervos, que foi incluida na proposta da IV Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CNCT), sera de fato apoiada e estimulada nos programas
das agéncias de fomento?

Sera mantida ou ampliada a quota de recursos do Programa de Capacitacéo Institucional
(PCI)?

Tem-se, assim, a formulagcdo do cenario mais provavel, caracterizado por um crescente

investimento do Estado e de valorizacdo da sociedade da educacdo em ciéncias e da pesquisa,
preservacado e divulgacdo da memoria cientifica nacional. Nesse contexto, pode-se esperar que:

Cenario provavel

O sistema de C,T&l continuara tendo um tratamento prioritario nos proximos anos;

Mantido o ritmo de crescimento atual, o orcamento do MAST ndo sera suficiente para
atender o crescimento da instituicao.

O Rio de Janeiro passara por um processo intenso de investimento, beneficiando o turismo
e 0s equipamentos culturais.

O MAST recebera novos servidores, mas continuard com um problema crénico de falta de
pessoal.

Os procedimentos burocraticos continuardo a dificultar as acdes do MAST.

Havera um grande investimento do governo na area educacional, que se refletira na
area de educacdo em ciéncias.

As instituicbes de C&T continuardo sensiveis as acfes de popularizacdo da ciéncia e
preservacdo do patrimbnio, mas continuardo ndo fazendo investimentos significativos
nessas areas.

A captacdo de recursos por meio de projetos de pesquisa exigird um aumento da producgédo
académica e da qualidade da mesma.
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O cenério descrito serviu como instrumento para a identificacdo de ameagas e
oportunidades, e avaliacdo das estratégias a serem definidas nas fases subsequentes.
Reavaliacdes e atualizacOes peridédicas sdo necessarias para que o cenario continue sendo Uutil,

mantendo sua relevancia, coeréncia e probabilidade.
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6. EIXOS ESTRATEGICOS

6.1. Eixo Estratégico | Expansdo e Consolidacdo do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Linha de Acéo 1: Preservar o patriménio historico da ciéncia e tecnologia no
Brasil

Programa 1 - Preservar os acervos sob aquarda do MAST

Meta 1
Implantar infraestrutura para preservacgdo de acervos no prédio anexo até 2011.

Meta 2
Formular o programa de preservacao dos acervos até 2014.

Meta 3
Formular o programa de seguranca dos acervos até 2013.

Meta 4
Captar 15 conjuntos documentais para o acervo do MAST até 2015.

Programa 2 - Atuar na preservacao do patrimonio brasileiro de C&T

Meta 1
Concluir o Thesaurus para objetos de C&T em lingua portuguesa até 2012.

Meta2
Assessorar 10 instituicbes na preservacao de seus acervos até 2015.

Meta 3
Organizar 2 eventos internacionais na area de preservacao do patriménio de C&T até 2015.

Linha de Acdo 2: Desenvolver pesquisas e ensino nas areas de historia da
ciéncia e tecnologia no Brasil, de educacdo em ciéncia em espacos nao
formais, e de museologia e patriménio

Programa 1 - Fortalecer e consolidar a atuacdo do MAST na formacdo e na capacitacdo de
profissionais

Meta 1
Criar o curso de doutorado em Museologia e Patrimdnio realizado em conjunto com a UNIRIO até
2014.

Meta 2
Elevar de 3 para 4 a nota do mestrado em Histdria em conjunto com a UNIRIO até 2014.

Meta 3
Criar o doutorado em Histéria em conjunto com a UNIRIO até 2015.
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Meta 4
Criar 2 cursos a distancia de curta duragao até 2015.

Meta 5
Implantar um programa de cursos de curta duracdo até 2015.

Programa 2 - Fortalecer a pesquisa nas trés areas de concentracdo do MAST

Meta 1
Ampliar de 2 para 5 programas de cooperacéo internacional até 2015.

Meta 2

Publicar 2 artigos por pesquisador em periodicos indexados no Science Citation Index Expanded

(SCI) ou na base da CAPES como Qualis A até 2015.

Meta 3

Ampliar de 15% para 25% o numero de pesquisadores com bolsa de produtividade até 2015.

Meta 4
Realizar 15 eventos técnico-cientificos até 2015.

Meta 5
Elevar o conceito do periédico Museologia e Patriménio para Qualis A até 2015.

Linha de Acéo 3: Aprimorar a gestao e a infraestrutura da Instituicao

Programa 1 — Aperfeicoar o processo de gestdo institucional

Meta 1
Realizar um diagnostico e um plano de otimizagdo dos fluxos administrativos até 2011.

Meta 2
Implantar o plano de otimiza¢&o dos fluxos administrativos até 2013.

Meta 3
Implantar as normas e orienta¢gfes estabelecidas no Estatuto de Museus até 2013.

Programa 2 — Promover a valorizacdo de recursos humanos

Meta 1
Implantar um sistema de qualidade de vida no trabalho para os servidores até 2015.

Meta 2

Elaborar e implantar um sistema de recep¢do de novos servidores, bolsistas e colaboradores até

2012.
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Programa 3 — Aumentar a captacdo de recursos financeiros extraorcamentarios

Meta 1
Manter o nivel médio de captacdo de recursos externos em 30% do orcamento global até 2015.

Programa 4 — Melhorar a infraestrutura de atendimento ao publico

Meta 1
Construir um novo prédio para a biblioteca até 2012.

Meta 2
Criar o centro de recepcéo de visitantes até 2013.

Meta 3
Concluir o projeto paisagistico do campus até 2013.

Meta 4
Construir um novo acesso ao campus até 2014.

Programa 5 — Ampliar a infraestrutura de tecnologia da informacao

Meta 1
Implantar recursos de QoS (qualidade de servigo) na rede local do MAST até 2015.

Meta 2
Disponibilizar rede sem fio no campus do MAST até 2012.

Meta 3
Montar infraestrutura para videoaulas até 2012.

6.2. Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o
Desenvolvimento Social

Linha de Acéo 1: Popularizar a ciéncia e tecnologia no Brasil

Programa 1 - Aperfeicoar os programas de popularizacdo da ciéncia e tecnologia no MAST

Meta 1
Implantar um laboratério para o desenvolvimento de recursos educacionais até 2011.

Meta 2
Montar 5 exposi¢des temporarias até 2015.

Meta 3
Ampliar o publico de 30.000 para 60.000 visitantes/ano até 2015.

Meta 4
Produzir 10 recursos educacionais de apoio as atividades educativas até 2015.

Meta 5
Criar um espaco para inclusao digital no MAST até 2013.
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Meta 6
Elaborar uma proposta educacional para a exposi¢ao de longa duracao até 2011.

Programa 2 - Realizar programas de divulgacdo e popularizacdo da ciéncia e tecnologia em
ambito nacional

Meta 1
Criar e validar instrumento para avaliagdo do impacto da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia até 2015.

Meta 2
Desenvolver um programa de divulgagao da historia da ciéncia no Brasil até 2015.

Meta 3
Criar infraestrutura para as exposicoes itinerantes até 2013.

Meta 4
Apoiar e orientar 10 instituic6es na divulgacao da ciéncia e tecnologia até 2015.

Linha de Acao 2: Ampliar e aperfeicoar as acdes de comunicacao do MAST

Programa 1 - Fortalecer a comunicacdo e disseminacdo da producao cientifica e técnica da
instituicdo
Meta 1

Reestruturar a pagina institucional ampliando a capacidade de disseminar o conhecimento
técnico-cientifico produzido no MAST até 2011.

Meta 2
Criar um sistema permanente de comunica¢do com o publico até 2012.

Meta 3
Criar mecanismos para distribuicdo das publicacdes do MAST até 2013.
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7. PROJETOS ESTRUTURANTES

7.1. Inventario Nacional de Conjuntos de Objetos de C&T de Valor Historico

Os testemunhos materiais do patriménio da ciéncia e da tecnologia no Brasil estdo, em sua
grande maioria, para serem identificados. O conhecimento atual sobre o tema é restrito, em
especial sobre o0s objetos de ciéncia e tecnologia brasileiros, que ja podem ter sido modernizados
ou descartados, na maioria das vezes em prol da busca por instrumentos ou aparatos mais
recentes. Por reconhecer o valor documental destes objetos, e pautado pela ameaca de abandono
deste patriménio, o MAST pretende através da identificacdo, delimitacdo e preservacdo dos
conjuntos de objetos de valor histérico, selecionados em diferentes instituicdes, elaborar um
inventario de abragéncia nacional. Além de identificar um conjunto significativo do patriménio
cientifico nacional, este projeto permitira mapear o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia em
diferentes épocas e regides do Brasil.

Meta 1
Produzir inventario nacional de conjuntos objetos de C&T até 2013.

Meta 2
Criar uma base de dados nacional sobre objetos de C&T de valor histérico até 2015.

7.2. Rede Nacional de Popularizacéo da Ciéncia para Inclusédo Social

As acbes no ambito da inclusdo social estdo, em geral, associadas a movimentos
artisticos, e raras séo as ocasides em que é feita esta relacdo com a ciéncia. O presente projeto
vem ao encontro de um dos atuais desafios dos museus: estabelecer estratégias para promover o
acesso e 0 engajamento intelectual de camadas mais amplas da sociedade.

Museus de ciéncia e tecnologia vém se transformando em contextos de aprendizagem,
interacdo e troca de experiéncias. O objetivo deste projeto é transformar a visita ao museu em
uma ferramenta para a promoc¢ado da incluséo social. E frequente o recurso de acdes itinerantes
pelos agentes de divulgacdo da ciéncia. O MAST parte da premissa de que, apesar do mérito
destas iniciativas, é importante investir na ida aos museus, criando estratégias para ampliacao de
visitagéo do publico.

Desde 2006, o MAST recebe grupos de familias procedentes de areas carentes, a fim de
conhecer as exposicdes e participar das atividades de popularizacdo. Os grupos séo organizados
por intermédio de liderancas comunitarias, organizagbes ndo governamentais, associacdes de
moradores e escolas publicas. O projeto possibilita que pessoas que nunca tiveram a
oportunidade de visitar um museu tenham contato com este tipo de equipamento cultural e com
conceitos relacionados a ciéncia e tecnologia. O MAST visa estimular essa préatica em outros
museus de ciéncia e techologia no pais.

Metal
Implantar o Programa Nacional de Popularizacéo da Ciéncia para Inclusdo Social em 5 museus de
C&T da regido metropolitana do Rio de Janeiro até 2012.

Meta 2
Implantar o Programa Nacional de Popularizacdo da Ciéncia para Inclusdo Social em museus de 5
cidades do Brasil até 2015.
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7.3. Fontes para a Historia da Ciéncia no Brasil

A histéria do desenvolvimento cientifico e tecnoldégico no Brasil, considerando-se
instituicdes, teorias, projetos, controvérsias, objetos e personagens, vem sendo paulatinamente
investigada, divulgada e preservada. Contudo, ainda sdo muitas as lacunas e, principalmente,
falta sistematicamente coletar, tratar e organizar as fontes que se encontram dispersas, tanto em
territério brasileiro, como no exterior. Em vista disso, e considerando a relevancia desse tema para
uma melhor compreensdo da realidade cientifica brasileira, os eixos estratégicos da politica
cientifica nacional, e também a prépria vocacdo do MAST, o projeto "Fontes para a Histéria da
Ciéncia no Brasil" propde a formagdo de dois sistemas de informagdes, cuja principal
caracteristica é a sele¢do e organizacdo de fontes, etapa indispensavel para subsidiar as
pesquisas e a producdo na area de historia da ciéncia, as quais, ap0s o tratamento técnico, serdo
disponibilizadas na péagina da instituicdo. Cada sistema de informacdo possui um tema piloto,
sendo um sobre a historia da ciéncia na Amazoénia e um sobre a historia da astronomia no Brasil.
E importante destacar que estes dois sistemas de informacdo ndo sdo estanques e se
intercomunicardo. Os estudos sobre a histéria da ciéncia na Amazoénia se justificam por ser um
tema estratégico do MCT. O tema piloto sobre histéria da astronomia no Brasil sustenta-se no fato
do MAST possuir acervo Unico relativo ao tema.

Meta 1
Elaborar e disseminar um sistema de informacéo sobre a histéria da ciéncia ha Amazénia (século
XVII ao século XX) até 2015.

Meta 2
Elaborar e disseminar um sistema de informacgé&o sobre histéria da astronomia no Brasil até 2015.

7.4. Digitalizacao e Disseminacao dos Acervos de Historia da Ciéncia

A disponibilizacdo de acervos de museus utilizando as novas tecnologias de informacgéo é
uma realidade mundial, principalmente com a utilizagdo da Internet. A digitalizacdo é um recurso
gue possibilita 0 acesso a contetidos informacionais, armazenados originalmente em diferentes
suportes, e que principalmente preserva a documentacao original.

Os acervos arquivistico, bibliografico e museologico sob a guarda do MAST sédo fontes
para producdo de conhecimento. O acervo arquivistico possui grande valor histérico, como, por
exemplo, o Arquivo do Conselho de Fiscalizacdo das Expedi¢des Artisticas e Cientificas do Brasil
gue recebeu da UNESCO a nominacdo de Memdria do Mundo. Existem também varios arquivos
pessoais de cientistas que participaram de forma ativa do desenvolvimento da ciéncia no Brasil. O
acervo bibliografico é referéncia nas areas de atuagdo do MAST, possui cole¢des especiais como
as da Academia Brasileira de Ciéncias, da Colecao Brasiliana e da Documentos Brasileiros. O
acervo museolégico é composto por objetos procedentes do Observatorio Nacional (ON), do
Instituto de Engenharia Nuclear (IEN) e do Centro de Tecnologia Mineral (CETEM), além de
doacBes particulares e uma colecao de catalogos de fabricantes. Atualmente, existe uma grande
demanda para empréstimo e consulta dos mesmos, porém as bases existentes precisam ser
atualizadas e reestruturadas, tanto para atendimento local, quanto para acesso via Internet. A
atualizacdo da base de dados do acervo museoldgico, que ja disponibiliza suas colecdes, e a
reestruturacdo das bases de dados arquivistica e bibliografica com conteddo digitalizado
propiciardo um amplo acesso a tais documentos, fornecendo subsidios para as pesquisas.

Meta 1
Reformular e integrar as bases de dados de documentos até 2013.
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Meta 2

Elaborar o projeto de digitalizacdo e disseminacdo dos acervos do MAST e o plano de trabalho até
2011.

Meta 3
Digitalizar e disponibilizar um fundo como projeto piloto até 2013.

Meta 4
Digitalizar e disponibilizar 5 fundos do acervo até 2015.
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CONCLUSAO

O processo pelo qual a instituicdo elaborou seu planejamento estratégico, resultando neste
Plano Diretor, foi produzido de forma coletiva, envolvendo servidores de diferentes areas. As
decisbes foram validadas por um grupo representativo de servidores. Esse envolvimento permite

assegurar a adesao da instituicdo ao plano tracado e a certeza de alcancar as metas previstas.

A realizacdo de mesas redondas foi muito importante para elaborar um plano de acordo
com as demandas da sociedade e atendendo melhor os visitantes. Neste plano foram colocados
desafios para a instituicdo que atendem as diretrizes da IV Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, principalmente nas areas de preservacdo da memoéria da ciéncia e

tecnologia no Brasil e da difusdo e popularizacéo da ciéncia.

O Plano Diretor do MAST para o periodo 2011-2015 da continuidade as propostas do
plano anterior e consolida o0 MAST como instituicAdo nacional, apoiando o MCT a realizar suas

acOes e suas metas.
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GLOSSARIO

BOLSA DE PRODUTIVIDADE - Bolsa concedida a pesquisadores com alto desempenho
académico.

CONJUNTO DOCUMENTAL - Conjunto de documentos de natureza arquivistica, museolégica ou
bibliogréfica.

DIVULGACAO DA CIENCIA - Conjunto de ac¢bes que visam socializar o conhecimento cientifico
e/ou seus processos junto ao publico ndo especialista, por meio da elaboracdo de conteido em
linguagem simples e estruturado segundo pressupostos da educac¢do ndo-formal.

EDUCACAO NAO FORMAL — Educacdo que ocorre ao longo da vida fora do sistema formal de
ensino, caracterizado por processo cumulativo que leva a ampliacéo da cultura geral.

ESTATUTO DOS MUSEUS - Lei federal n.° 11904 de 14/01/2009 que regulamenta e normatiza o
campo dos museus no Brasil.

FUNDO - Conjunto de documentos de uma mesma proveniéncia.

INCLUSAO DIGITAL — Promocdo do acesso orientado e integrado a diferentes equipamentos
culturais, incluindo o computador, com o objetivo de popularizar a ciéncia e melhorar a qualidade
de vida da populagéo.

INCLUSAO SOCIAL — Processo de valorizacdo da cidadania e de empoderamento, por meio de
maior acesso ao conhecimento, bens, servi¢cos e direitos pela populacao.

INVENTARIO — Relagéo individualizada dos bens culturais de uma instituicdo, contendo itens
registrados com suas respectivas descricdes e condicoes de conservacdo, objetivando sua
salvaguarda. E um espelho fiel da localizacao fisica de cada um deles.

OBJETOS DE C&T - Artefatos produzidos para o uso nos processos de desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, que perderam seu valor utilitario e assumiram outros valores que os
caracterizam como documentos.

PATRIMONIO DE CIENCIA E TECNOLOGIA — Fragmentos ou vestigios de praticas, construcées
e mentalidades de uma determinada época que testemunham o0s processos cientificos e o
desenvolvimento da tecnologia.

POLITICA NACIONAL DE ARQUIVOS — Compreende a definicdo e adogdo de um conjunto de
normas e procedimentos técnicos administrativos para disciplinar as atividades relativas aos
servigos arquivisticos da administracdo publica conforme a Lei n.° 8.159 de 08/01/1991.

POPULARIZACAO DA CIENCIA - Conjunto de acdes que visam socializar o conhecimento
cientifico e/ou seus processos junto ao publico ndo especialista por meio de estratégias que
dialogam com as formas de conhecimento e cultura dos grupos sociais alvo segundo
pressupostos da educacao nao-formal.

PRESERVACAO - Abrange todas as etapas que possibilitam a garantia da integridade das
informacdes e dos significados de um bem cultural, através de sua gestéo e protecgao.

PROGRAMA DE CAPACITACAO INSTITUCIONAL (PCl) — Programa de bolsas e auxilios do
MCT para fortalecer suas unidades de pesquisas.

PROGRAMA DE PRESERVACAO — Conjunto de acdes, planos e atividades visando garantir a
preservagdo do acervo

PROGRAMA DE SEGURANCA - Conjunto de acdes, planos e atividades visando garantir a
seguranca do acervo, da instituicdo e das pessoas.
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QoS (qualidade de servico) — indice que mede a velocidade, erros e a qualidade no envio
de dados, com o objetivo de melhorar a performance da transmissao.

RECURSOS EDUCACIONAIS — Produtos elaborados a partir de pressupostos pedagdgicos com
a intencdo de mediar conhecimentos ou informagfes junto ao publico. Sdo exemplos: textos,
multimidias, filmes, esquetes teatrais, palestras, oficinas, experimentos didaticos.

SCIENCE CITATION INDEX EXPANDED — E um sistema internacional de bases bibliogréaficas e
de citacOes cientificas.

SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA (SNCT) — Evento nacional promovido
anualmente pelo MCT para disseminar a ciéncia e tecnologia junto a populagao.

THESAURUS - Vocabulario controlado e dindmico de descritores relacionados semantica e
genericamente, que cobrem de forma extensiva um ramo especifico analégico de conhecimento.
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