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INTRODUCAO

Este documento apresenta o Relatério de Gestdo do exercicio de 2014 , do Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins - MAST, Unidade de Pesquisa subordinada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo - MCTI. Constitui-se na prestacdo de contas anual a que o MAST estd obrigado a
apresentar aos 6rgaos de controle e a sociedade, nos termos do art. 70 da Constituicao Federal e foi
elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n 63/2010, da DN TCU n 134/2013, da Portaria
TCU n 90/2014 e das recomendagdes da Controladoria-Regional da Unido no Estado do Rio de
Janeiro conforme documento "Anélise do Plano de providéncias Permanente do MAST", objeto da
Nota Técnica n® 1657/2014/NAC-5/CGU-Rio de Janeiro/RJ/CGU-PR

A Unidade Jurisdicionada MAST esta identificada no item 1.1 através do Quadro A.1.1.1 -
Relatério de Gestao Individual, deste Relatorio.

A estrutura do documento obedece os itens da Portaria TCU n° 90 de 16 de abril de 2014 e para
aqueles que ndo se aplicam ao MAST consta a informac@o "Nao se Aplica", tendo sido suprimidos
os respectivos quadros. Os quadros aplicdveis ao MAST nos quais ndo ha informagdo a ser
incluida, também fora suprimidos.

Os Itens "Anélise Critica" solicitados no Relatério qualificam o ambiente no qual as atividades do
MAST foram desenvolvidas em de 2014.



1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS UNIDADE JURISDICIONADA CUJA GESTAO
COMPOE O RELATORIO

1.1 Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1.1 - Identificacio da UJ — Relatério de Gestiao Individual

Poder e ()rgio de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgio de Vinculaciio: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI Codigo SIORG: 1988

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa: Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

Denominacio Abreviada: MAST

Cédigo SIORG: 24755 Codigo LOA: ---- Codigo SIAFI: 240124
Natureza Juridica: Orgio da Administragio Direta do Poder

Executivo CNPJ: 04.071.191/0001-33
Principal Atividade: Pesquisa e Desenvolvimento Social realizadas no ambito

das ciéncias sociais e humanas e em dreas interdisciplinares Cédigo CNAE: 7220-7/00
Telefones/Fax de contato: (21)3514-5202 (21)3514-5203 (21)3514-5210

Endereco Eletronico: diretoria@mast.br

Pagina na Infernet: http//www.mast.br

Endereco Postal: Rua General Bruce, 586, Bairro Imperial de Sdo Cristévao, CEP 20.921.030, Rio de Janeiro, RJ,
Brasil

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Criado pela Resolu¢do Executiva RE 030/85, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico,
CNPq, em 8 de marco de 1985. Unidade de Pesquisa do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo / MCTI, desde
2000.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estrutura organizacional definida pelo Regimento Interno, Portaria MCTI, n. 640 de 27/09/2007, publicada no DOU em
01/10/2007

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Carta ao Cidaddao; Anais de eventos; Catdlogos; Inventdrios de acervos; Livros especializados nas dreas fins;
Multimidias; Palestras; Artigos em Periddicos; Politica editorial; Relatérios técnicos;

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo STAFI Nome

Nao se Aplica Nao se Aplica

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo STAFI Nome

Nao se Aplica Nao se Aplica




Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo

Nao se Aplica Nao se Aplica

Unidades Orcamentarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

Nao se Aplica

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

Unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia e da Tecnologia e Inovacdo (MCTI), na forma do
disposto no Decreto n® 5.886, de 6 de setembro de 2006, o MAST visa o desenvolvimento
cientifico-social. Instituto de pesquisa em histéria das ciéncias, gozando de reconhecimento
nacional e internacional, 0 MAST € guardido da memoria cientifica brasileira; preserva documentos
histéricos de institui¢des brasileiras e arquivos particulares de cientistas, bem como cole¢des de
instrumentos cientificos que retratam momentos importantes da histdria cientifica do Brasil e, ao
mesmo tempo, representam marcos cientificos importantes de diferentes disciplinas, com destaque a
astronomia, a fisica, a quimica, a matematica, ao meio ambiente. Possui também arquivos de
cientistas sociais, que despontam dentre os mais procurados para pesquisa. O MAST € também um
museu de divulgacdo cientifica, realizada através de exposi¢oes e de atividades de educagcdo ndo
formal, bem como de eventos académicos, todos de amplo alcance nacional. As pesquisas em
Educacgdo Cientifica e Museologia gozam de reconhecimento internacional tanto quando nacional.
Portanto, é exitosa a realizacdo da sua missdo: “Ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento
cientifico e tecnolégico”. Da mesma forma, as atividades desenvolvidas tém permitido atingir as
metas estabelecidas no Plano Diretor 2011-2015.

Compete ao MAST, pelo seu Regimento Interno (Portaria MCT n° 640, de 27 de setembro de
2007):

I. Promover e realizar estudos e pesquisas no campo da histéria da ciéncia, da museologia, da
preservagdo de acervos de ciéncia e tecnologia e da educag@o em ciéncias;
II. Pesquisar, preservar e tornar acessiveis a sociedade acervos de ciéncia e tecnologia de
importancia histdrica;
III. Preservar o acervo mével e imdvel sob sua guarda;
IV. Apoiar institui¢des e associacdes de cardter cientifico e tecnolégico na preservagao de seus
acervos de importancia histérica;
V. Disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico;
VI. Promover a formacao e especializaciao de recursos humanos em suas dreas de atuaco;
VII. Promover e realizar cursos, conferéncias, seminarios € outros eventos de carater técnico-
cientifico, educativo e de divulgacio cientifica de interesse direto ou correlato ao 6rgao;
VIII. Desenvolver e disponibilizar produtos e servicos especializados, em decorréncia de suas
atividades;
IX. Estabelecer intercambios cientificos para o desenvolvimento de suas atividades de pesquisa;
X. Criar mecanismos de captacao de recursos financeiros para as suas atividades.



1.3 Organograma Funcional

Comaelho Técnikos - Clenifico Diiretoria

Concllo Acalémicn
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drsinisiragho
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Infeamagio Cunnfica Flwicagionan Producio Técnica

O MAST tem a sua frente um Diretor, cujo cargo em comissdo € provido pelo Ministro de Estado
da Ciéncia e Tecnologia. O Diretor tem sob sua supervisao direta: Servico de Comunicagdo Social e
Atendimento ao Publico que promove a comunicacdo integrada do MAST visando a difusdo e
divulgacdo da institui¢do; Coordena¢dao de Administracdo a qual compete planejar, coordenar e
supervisionar a execu¢do das atividades relativas a recursos humanos, contabilidade, or¢camento,
finangas, material, patrimdnio, almoxarifado, compras, suprimentos, importacdo, documentacao,
protocolo, arquivo, zeladoria, vigilancia, transporte, manuteng¢do, terceirizacdo de servigcos, servicos
gerais e demais atividades administrativas, inclusive contratos e convénios etc.; Servigo de
Tecnologia da Informacdo cuja atribuicdo mais geral € projetar e gerenciar a rede interna e externa
do MAST, pesquisar novos modelos e solu¢des computacionais para o MAST, implementar novas
tecnologias para o tratamento, uso e disseminacdo da informacdo documental e tecnolégica, propor,
organizar e coordenar programas de treinamento para utilizagdo dos recursos computacionais. O
MAST € integrado por quatro coordenacdes de pesquisa e divulgacdo cientifica a saber:
Coordenacdo de Histdria das Ciéncias que tem como objetivo central planejar, coordenar e executar
atividades de pesquisa no ambito da histdria da ciéncia e da tecnologia, privilegiando estudos sobre
o Brasil; Coordenacdo de Educacao em Ciéncias cujas atribui¢des basicas sdo planejar, coordenar e
executar atividades de pesquisa, avaliar programas no dominio da educacdo em ciéncias em espagos
ndo formais, bem como conceber, desenvolver e documentar metodologias de avaliacdo dos
programas de educacio ndo formal e de divulgacdo cientifica realizados pelo MAST; Coordenagdao
de Museologia cujas responsabilidades de maior destaque sdo planejar, coordenar e executar
atividades de pesquisa em museologia e preservacdo de acervos de ciéncia e tecnologia,



particularmente daquele pertencente ao MAST; executar e acompanhar projetos museoldgicos e
expogrificos do Museu; Coordenagdo de Documentacdo e Arquivo a qual compete constituir,
preservar e manter sob sua guarda e controle acervos arquivisticos e bibliograficos de importancia
para a histdria da ciéncia e da técnica, assim como planejar, coordenar e executar pesquisas de
processos inovadores visando a preservacdo da memoria documental cientifica e da tecnologia do

pais.

Quadro A.1.3 - Informacoes sobre as areas ou subunidades estratégicas
Area/Sub Unidades Competéncia Titular Cargo Periodo Atuacio
Planejar, coordenar e executar
Coordenacdo de | atividades de pesquisa em
Museologgi;a Museologia e preservacio de Marcus Granato Coordenador 31.03.04
acervos de ciéncia e tecnologia
Coordenagdo  de | Propor, coordenar e avaliar
a rogramas no campo da
g?:ﬁf;;;ao erre; Ie)du%: acio em cién cri)as em Eugenio Reis Netto Coordenador 05.09.13
Ciéncias espacos nao formais
Planejar, coordenar e executar
Coordenagdo  de | atividades de pesquisa no
Histéria das | ambito da histéria da ciénciae | Marta de Almeida Coordenadora 27.09.12
Ciéncias da tecnologia, privilegiando
estudos sobre o Brasil
Planejar, coordenar e executar
Coordenagdo  de | pesquisas no mbito da
Documentagio e | preservagdo da memdria Marcio Rangel Coordenador 21.10. 14
Arquivo documental da histéria da
ciéncia no pais
Planejar, coordenar e
supervisionar a execu¢do das
Coordenacdo — de atigidades relativas a ; Carlos Roberto | o rdenador 06.08.13
Administracao administragdo, infraestrutura e Conceigdo
recursos humanos,
Realizar a¢des de assessoria de
. imprensa, divulgando as
Serv1gov B de atividades do MAST; zelar
Comuplcagao e pela identidade visual da Yera 'Helena Mercedes Chefe de Servico 14.01.14
AEeanmento 40 | institui¢do; responsabilizar-se Pinheiro
Publico . -
pelo atendimento e recepgdo ao
publico;
Planejar e coordenar o
Servi d desenvolvimento de sistemas
Tzrchlgl(;gia ga | P2 0 MAST, gerenciar ¢ Carlos Alberto Quadros | oy oo ge Servico | 31.10.13
3 controlar o acesso ao ambiente | Coimbra
Informagao (TI) de rede, a internet € aos
equipamentos de informadtica;




1.4 Macroprocessos Finalisticos

Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocess Yot q a8 fe (RTH Subunidades
P Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes PR
0s Responsaveis
Comunidade
Pesquisa nas dreas de . . A Cientifica, estudantes -
- . n Livros; artigos académicos e de - ) Coordenagdo
Realizacdo de | Histdria das Ciéncias, com . ~ N de graduagdo e pos- o
. N o divulgagdo do passado cientifico; ~ p de Histéria da
Pesquisas énfase na Histdria das > .- graduacgdo das dreas A
. . contetidos expositivos o Ciéncia;
Ciéncia no Brasil; concernentes e publico
em geral;
Escolas publicas e
Divulgagdo e Educagdo em | Cursos para professores; particulares do Rio de
. ~ Ciéncias em Espagos Nao atividades de divulgacdo Janeiro; Piblico Coordenagdo
Divulgacdo Formais: s . PN A ~
Cientifica > cientifica e intermediacdo a escolar; ptblico de Educacio

Pesquisa em Educacdo em
Ciéncia;

visitacdo ao Museu; Oficinas de
Divulgacao Cientifica;

espontaneo do Museu
e das atividades extra-
muros;

em Ciéncias

Preservagdo e
pesquisa do
Patrimdnio de
C&T

Museologia e Patrimo6nio
da Ciéncia e Tecnologia

Exposicdes museoldgicas e
atividades de preservacdo e
conservagdo de instrumentos
cientificos, musealizados

Pudblico em geral;
institui¢cdes cientificas
nacionais e de ensino;

Coordenagio
de Museologia

Conservacio, organizacio e

Pesquisadores em
geral da drea de

Preservacio disseminac¢do de informagdes histéria. de cidncias e Coordenagdo
& Preservagdo Arquivistica documentais; preservacio de I A .| de
Documental de . . histéria das ciéncias =
de documentos de C&T arquivos particulares de . Documentacdo
C&T L A em particular; .
cientistas e de institui¢des . . e Arquivo
R o jornalistas; estudantes
cientificas brasileiras
em geral;
Execugdo das atividades
Apoio Infraestrutura e logistica relativas as dreas de Coordenagdo
Agminis trativo | Para a realizagio de suas recursos humanos, contabilidade, | Prestadores de servico; | de
atividades orcamento, financgas e Administragio
infraestrutura em geral,
Promover a comunicagdo
integrada do MAST e
realizar ou coordenar
campanhas publicitdrias
visando a difusio e Matérias de divulgacdo de
divulgacio da imagem fmwdades e le\;eflt(')s em meios Servio de
Comunicagdo | institucional; Agendar 1rrllpr§s'sos, ele g‘?“}ffosy Piblico visitante do Comunicagio
. isi elevisivos e radiofOnicos; . .
e Atendimento | Visitas escolares e de ’ MAST; Sociedade em | Social e
ao Publico grupos diversos; Publicacdo de guias de visitacdo; | geral Atendimento

Acompanbhar, recensear o
publico visitante; prover,
preparar e gerenciar a infra-
estrutura dos espacos de
visitagdo;

Visitas escolares programadas;
visitas orientadas;

ao Puablico

Suporte de TI

Projetar e gerenciar a rede
interna e externa do
MAST; implementar e
gerenciar tecnologias que
assegurem a
disponibilidade, integridade
e sigilo das informacgdes
digitais

Manutencdo e funcionamento do
equipamento de informética do
MAST; aquisi¢do de
equipamentos e suporte a
instalacdo e manutencdo de base
de dados documentais e da
pagina web do MAST;

Comunidade MAST;
comunidade cientifica
e publico em geral

Servico de
Tecnologia da
Informacio




2 INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1 Estrutura de Governanca

O MAST possui em sua organizacao interna quatro unidades colegiadas, cuja fungdo € assessorar a
direcdo na administragdo cientifica e técnica da institui¢ao:

a)

b)

c)

d)

Conselho Técnico-Cientifico tem a fun¢do de orientagdo e assessoramento ao Diretor no
planejamento das atividades cientificas e tecnoldgicas do MAST. O CTC € presidido pelo
diretor e conta com nove membros: dois servidores, com titulo de doutor ou equivalente, do
quadro permanente das carreiras; um servidor, com nivel superior do quadro permanente das
carreiras de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia e de Gestdo, Planejamento e Infra-Estrutura
em Ciéncia e Tecnologia; dois membros dentre dirigentes ou titulares de cargos equivalentes
em unidades de pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia ou de outros 6rgaos da
Administragdo Publica, atuantes em dreas afins as do MAST; trés membros representantes da
comunidade cientifica, tecnoldgica ou empresarial, atuantes em areas afins as do MAST.

Conselho Diretor ¢ composto pelos coordenadores das dreas fins da institui¢do e chefes de
servigo afeitos a direcdo e tem como fungdo assessorar o Diretor na elaboragdo de proposta
or¢camentdria; elaborar e acompanhar o plano de trabalho anual; assessorar o Diretor na
administracio e no planejamento de atividades técnicas e cientificas; definir e acompanhar os
projetos das coordenacdes e interdepartamentais; apreciar as propostas de contratacdo,
transferéncia e demissdo de pessoal técnico e cientifico; assessorar o Diretor na distribui¢do
de cotas institucionais de bolsas; e apreciar e deliberar a respeito de matérias que lhe forem
submetidas pelo Diretor.

Conselho Académico assessora o Diretor para assuntos de natureza técnico-cientifica. E
composto por dois membros do corpo permanente de pesquisa ou de desenvolvimento
tecnoldgico, com titulagdo minima de Doutor, escolhidos mediante elei¢do e; um membro de
cada Coordenagdo das areas fim, com titulacio minima de Doutor, indicado pelo respectivo
Coordenador. Ao CA compete assessorar o Diretor na definicdo de perfis de profissionais
para abertura de vagas nas carreiras de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico; assessorar
o Diretor no acompanhamento das atividades de pesquisa, de ensino e de natureza técnica;
indicar o coordenador do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdao Cientifica - PIBIC e
os membros da Comissdo de Avaliagdo deste Programa; apreciar solicitacdes de afastamento
e liberacao de pesquisadores e tecnologistas de ci€ncia e tecnologia para periodos superiores
a trinta dias; elaborar e sugerir mudangas e aprimoramentos na Politica de Pesquisa; analisar e
avaliar os projetos de pesquisa e definir prioridades; definir a politica de edi¢cdes académicas
do MAST e indicar os membros dos conselhos editoriais; acompanhar e avaliar a distribui¢ao
e utilizacdo das cotas de bolsas institucionais; apreciar solicitacdes de transferéncia de
pesquisadores para o MAST; e manifestar-se sobre assuntos de natureza técnico-cientifica.

Comissdo Permanente de Aquisicdo e Descarte de Acervo, COPAD, € unidade colegiada de
assessoramento ao Diretor na definicdo e implementacdo da politica de aquisicao e descarte
de acervo do MAST, considerando ser o MAST instituicdo que possui arquivo histérico
formado basicamente por acervos doados, por instituicdes publicas e cientistas. A COPAD ¢é
presidida pelo Diretor e composta por representantes de todas dreas fins da institui¢do, isto €,
cinco membros no total. A COPAD compete: elaborar a politica institucional de aquisi¢do e
descarte de acervo e supervisionar sua implementagdo; emitir parecer sobre a aquisicao e




descarte de acervo, sempre que solicitado; e assessorar o Diretor em assuntos relacionados ao
acervo.

e) Comissdo Permanente de Avaliacdo e Descarte de Documentos, CPADD, a qual compete
avaliar tanto os documentos do MAST, quanto os documentos histérico-arquivisticos,
obedecendo as tabelas oficiais e respectivas de temporalidade, a fim de verificar se hd
documentos passiveis de descarte oficial. Essa Comissdo foi instituida em 29 de outubro de
2014, obedecendo Portaria n. 29 do MCTI, publicada em 13 de dezembro de 2012 e
respondendo as necessidades institucionais de avaliagdo do valor histérico de arquivos em
fase de organizacgdo e disponibilizacdo on line.

2.2 Atuacio da unidade de auditoria interna

Nao se aplica.

2.3 Sistema de Correicdo

Nao se aplica.

2.4 Avaliacio do Funcionamento dos Controles Internos

As atividades do MAST sdo controladas por sistema de compromisso de gestdo — Termo de
Compromisso de Gestdo — assumido anualmente com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdao (MCTI), de quem faz parte. O TCG ¢€ elaborado com base em indices de produtividade
elaborados a partir das competéncias individuais da instituicdo e metas estabelecidas no Plano
Diretor, no caso, 2011-2015, o qual compatibiliza objetivos institucionais e politica ministerial,
explicitada no PPA, no caso 2012-2015. O TCG do MAST possui um quadro de vinte e trés
indicadores que, abrangentes, medem a produtividade anual da instituicdo. A forma de avaliagdo é
semestral sendo realizada por cada coordenacdo e consolidada no ambito da administracdo e da
direcdo.

A Comissao Académica realiza controle interno de perfis de projetos de pesquisa da instituicao e
distribuicdo de bolsas, por meio de reunides periddicas, em fung¢do de demandas especificas.

A COPAD ¢ comissdao que assessora a direcao no estabelecimento e implementacdo da politica de
aquisicdo de acervos arquivisticos € museoldgicos da instituicdo. A entrada de acervos para o
patrimdnio institucional é acompanhada de visitacdo e andlise de especialista da drea respectiva, a
qual realiza relatério e o submete a Comissdo para andlise da pertinéncia quanto a guarda e
preservacdo do acervo em questao.

A CPADD, implementada em 2014, em fun¢do de demandas da drea de Documentacdo e Arquivo,
analisa o material em fase de organizac¢do no arquivo e no setor de museologia e patrimonio, com o
objetivo de verificar a possibilidade de manuten¢do ou descarte de documentos especificos que sao
parte de dado fundo documental ou de conjunto de instrumentos museoldgicos. Relatérios ou
listagens sdo apresentados a Comissdo que, reunida, define o destino dos materiais considerando os
critérios de valor histdrico e os critérios técnicos de temporalidade e viabilidade de manutengao.



Quadro A.2.4 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 21345

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ € adequada e eficiente. X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacio de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela X
uJ.

Avaliacao de Risco 234 |5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.

12.E pritica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identifica¢do da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E pritica da unidade a definicio de niveisde riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sao mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.

16.Nao hé ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicincia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 213|145

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir oS riscos e
alcancar os objetivos da UJ,claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacao 2134 |5

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
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25. A informag@o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucio das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicag@o das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento S

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade X
e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacoes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise critica e comentarios relevantes:

Nao ha cédigo de ética formalizado, entendendo-se que este é vélido para todo o servigo publico e estd
estabelecido em instincias superiores e competentes. Da mesma forma, as acdes do MAST sdo permanentemente
monitoradas pelo MCTI. Os controles internos adotados sdo estabelecidos por mecanismos de comissdes e

instrumento formalizado por instincia superior, que nao acarretam custos a instituicao.

Escala de valores da Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é integralmente nio observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

2.5 Remuneracio paga a Administradores

Nao se aplica.
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3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

3.1 Canais de acesso do cidadao

O MAST, um Instituto Cientifico do MCTI, voltado para o desenvolvimento social, possui
diferentes canais de comunicag¢do abertos ao publico em geral. Ou seja, qualquer cidaddo tem
acesso direto as informacdes produzidas pela institui¢do nos seguintes meios:

e Pigina na Internet - www.mast.br — que € um retrato do MAST e de todas as atividades
realizadas institucionalmente; A pdgina permite ao cidaddo conhecer a institui¢do e ter
acesso as informacdes sobre o programa de exposicdes, de atividades de divulgacdo
cientifica, horarios de atendimento ao publico, meio de assesso etc.

e Correio Eletronico — o MAST possui dois enderecos eletronicos a disposi¢do do publico:
(mast@mast.br e atendimento@mast.br) que garantem canal de comunicacdo da institui¢do
com o cidaddao. Por esses e-mails é possivel solicitar qualquer informacdo, registrar
reclamagdes ou sugestoes.

e Redes Sociais — O MAST estd nas em comunicagdo permanente com o seu publico através
das redes sociais: Facebook e Tweeter; estd também divulgando a institui¢do no Youtube, o
que tem apresentado resultados muito positivos.

Em cumprimento a Lei N 12.527, de 18/11/2011, o MAST mantém ativo o Servi¢o de Informacao
ao Cidadao, SIC, podendo o mesmo ser acessado remotamente ou de forma presencial em local
especifico nas instalacdes do MAST.

3.2 Carta de Servicos ao Cidadao

O MAST disponibilizou ao publico através de sua pagina eletronica e no locais de recep¢do de
visitantes, a Carta de Servicos ao Cidaddo - um documento obrigatério para qualquer instituicao
publica, elaborado conforme estabelecido pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, no
Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizagdo — GESPUBLICA, Decreto 6.932 de 11
de Agosto de 2009, com o objetivo de informar os cidadaos sobre quais s@o os servigos prestados
pelo MAST, como acessar e obter esses servigos € quais sdo os compromissos de atendimento
estabelecidos. A Carta de Servicos ao Cidadado do MAST estd na pagina
(http://www.mast.br/pdf/carta_ao_cidadao.pdf) e contém um questiondrio de satisfacdo, que
também estd disponivel na recepcao da institui¢do, para preenchimento pelo cidadao.

3.3 Mecanismos para medir a satisfacio dos produtos e servicos

A avaliacdo do publico para um Museu, como é o caso do MAST, € imprescindivel para planejar e
aperfeicoar tanto conteidos programaticos quanto a infra estrutura de recepcdo. O MAST
sistematiza a pesquisa de opinido referente aos produtos e servigos prestados ao publico, através de
questiondrio incluido na Carta de Servigcos do Cidaddao e da disponibilizacdo de questiondrio
especifico na recep¢dao do Museu. Tal medida, acrescida de estudos especializados, realizados pelos
setor de Educacdo, permitem ao MAST avaliar sua atuagdo junto ao publico. Os mecanismos de
medida de satisfacdo do publico e de seus meios de divulgacdo eletronica t€ém fornecido dados que



permitem repensar aspectos da recepcdo aos cidaddos, como o planejamento de diferentes
atividades, os modos de transmissdo das informagdes, inclusive informacdes sobre o acervo
histérico, bem como a concep¢ao dos espacos expositivos.

3.4 Acesso as informacoes da unidade jurisdicionada

O Portal do MAST (www.mast.br), permanentemente atualizado, contém todas as informacdes de
interesse da sociedade, como resultado da atuacdo desta Unidade de Pesquisa do MCTI, inclusive
informacdes sobre sua gestdo. E um instrumento iterativo, o que facilita o acesso as mesmas.

3.5 Avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicionada

Buscando atender os termos do art. 12 do Decreto 6932/2009, foi aplicado um questiondrio de
pesquisa de opinido sobre o atendimento ao visitante do MAST, visando avaliar o acesso ao campus
€ a espacos expositivos, a sinalizacdo para aceder a esses espagos, as informagdes sobre o acervo
exposto e sobre as exposicoes temdticas. Uma amostragem, de mais ou menos uma centena de
respostas, mostra que o publico visitante ndo encontra muitos problemas na visitacdo. A conclusao
mais geral mostra que o publico esta satisfeito com o que encontra, elogiando o contetido histérico
das exposi¢des e os conteudos educativos que permitem associar as ciéncias ao cotidiano de cada
um. Mesmo assim, o MAST tem buscado aperfeicoar a infra estrutura de acesso as suas
dependéncias, bem como a recepcdo. As providéncias tomadas para esclarecer o publico respondem
ao cumprimento de compromissos e dos padrdoes de qualidade fixados na Carta de Servicos ao
Cidadao.

3.6 Medidas Relativas a Acessibilidade

Com a finalidade de garantir o cumprimento das normas relativas a acessibilidade, em especial a
Lei 10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT, o MAST vem buscando
aperfeicoar suas condicdes de acessibilidade. Instalado num campus compartilhado com outra
Unidade do MCTI, o Observatério Nacional, a visitacdo ao Museu nao se restringe apenas ao prédio
de exposi¢oes, antiga sede do Observatorio Nacional, mas a todo o campus ajardinado, onde podem
ser visitadas cupulas de observacdo de Astronomia. As condi¢des de acesso a todas as suas
dependéncias, nitidamente, foram sendo aperfeicoadas nos ultimos anos, pois a Secretaria
Municipal da Pessoa Deficiente, do Rio de Janeiro, em avaliacdo realizada em 2013 e cuja
classificagdo foi definida em 2014, algou o MAST a categoria Prata. O MAST reconhece que ainda
hd muito a fazer para melhorar a acessibilidade ao campus, principalmente as cuipulas de
observacgdo, distribuidas pelo campus. Esse acesso, hoje, impde ao visitante deslocamento em
terreno que ndo apresenta as condicdes de acesso necessdrias a pessoas de mobilidade reduzida ou
deficiéncia da mesma. No entanto, o acesso a0 campus € entre 0 campus € a sua entrada principal é
feita por elevador que permite o acesso facil ao prédio principal do Museu e prédio anexo. O acesso
para veiculo automotor pode ser realizado por entrada da Rua José Cristino, 66. Internamente o
MAST dispde de elevador para acesso aos andares do prédio-sede, local da guarda de seus acervos
e de exposicdes. A infra estrutura disponivel permite atender a demanda em dias de publico normal;
na excepcionalidade de nimero de visitantes, 0 MAST necessita recorrer a medidas paliativas.
Busca, no entanto, condi¢des 6timas de acesso.



4 AMBIENTE DE ATUACAO
Nao se Aplica.



S PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 Planejamento da unidade

O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, MAST, Unidade Jurisdicionada do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo integra-se ao Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (n® 2021)
do Plano Plurianual (PPA) 2012-2015, na Acdo: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins — MAST, 20UO — Unidade 24101. As estratégias, visando o
cumprimento da Ac¢ao, foram especificadas no seu Plano Diretor 2011-2015, criado em obediéncia
ao plano de Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, ENCTI, do MCTI. O Plano
Diretor do MAST, com base nessas estratégias gerais da ENCTI, estabeleceu os seguintes eixos
estratégicos como orientadores do planejamento da instituicdo: Expansdo e consolidacdo do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Ciéncia;, Tecnologia e Inovacdo para o
Desenvolvimento Social. As linhas de acdo estabelecidas para o cumprimento do Plano Estratégico
institucional sdo as seguintes: “Preservar o patrimonio histdrico da ciéncia e tecnologia no Brasil”;
“Desenvolver pesquisas € ensino nas areas de historia da ciéncia e tecnologia no Brasil, de educagao
em ciéncia em espacos ndo formais e de museologia e patrimdnio”; “Aprimorar a gestdo e a infra
estrutura da Instituicdo”, inclusive o atendimento ao publico e a infra estrutura de tecnologia da
informacao; “Popularizar a ciéncia e tecnologia no Brasil”; “Ampliar e aperfeicoar as acdes de
comunicacdo do MAST”. O planejamento anual € realizado por cada uma das coordenacdes fins da
institui¢do, obedecendo as respectivas demandas dos projetos de pesquisa e de divulgacdo
cientifica.

Durante o ano de 2014, os projetos desenvolvidos, como parte do processo da identidade cultural do
pais, foram objeto de crescente demanda social que instigaram o MAST a ampliar suas atividades.
Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento social, o MAST investiu na divulgacao
cientifica e no debate sobre as implicacdes sociais das ci€ncias, muitas vezes estabelecendo
parcerias com institui¢des de producdo de conhecimentos em diferentes dreas e realizando varios
eventos de debate histdrico e preservacdo de acervos cientificos, como o Encontro com a Histdria e
o MAST COLLOQUIA, o que permitiu ao MAST receber professores visitantes do pais e do
exterior. Foram realizadas as atividades planejadas de divulgacdo cientifica, com grande éxito. O
setor recebeu apoio de institui¢des particulares e do MCTI, o que possibilitou superar os indices de
produtividade previstos. Porém, deve-se destacar que muito contou para esse €xito o esforco da
equipe, que se desdobra por ser em nimero muito reduzido. Contando também com suporte do
MCTI foi possivel dar inicio ao arrojado projeto de digitalizacao de acervos cientificos sob a guarda
do MAST e, também, realizar a instalacao do sistema de climatiza¢cao do setor de guarda de acervos
documentais e museoldgico, o que permitird finalizar a mudanca definitiva dos acervos em 2015. O
setor administrativo, apesar de suas limitagdes operacionais, conseguiu cumprir suas atividades de
apoio previstas, o que permitiu a utilizacdo do or¢camento da instituicdo, honrando os contratos de
pessoal terceirizado, infra estrutura, energia, dentre outros, visando sempre a sustentabilidade. O
aumento das atividades tanto de pesquisa histdrica, que resultou em grande nimero de publicagcdes
de artigos e livros e em participacdo em congressos nacionais e internacionais; quanto de
preservacdo do patrimdnio cientifico e de educagdo cientifica em espacos ndo formais, como o
Projeto Museu vai a Praia, por exemplo, concretizou a exponencial capacidade de crescimento da
instituicdo em todas as suas dreas de competéncia, apontadas no Relatério do ano anterior,
fortalecendo ainda mais as estratégias, nacional e internacional, que regem suas acdes. Essas
atividades mostram o esfor¢co da equipe visando superar as limitacdes de pessoal, de espaco e,
principalmente, de orcamento. As perspectivas para o ano de 2015 implicam em considerar que a
entrada em funcionamento de novas dependéncias no campus do MAST, como o prédio da
biblioteca, acarretard necessidade de aumento de pessoal de seguranca, limpeza e manutengdo,
situacdo esta que serd de grande desafio para a Direcdo do MAST. Ao mesmo tempo, urge uma



revisdo na estrutura institucional, pois ao aumento da demanda de atividades de pesquisas e
divulgacdo corresponde necessidade proporcional de pessoal, de servicos especializados e
responsabilidades dos setores, fazendo com que se vislumbre a necessidade de aumentar o nimero
de dreas estratégicas e respectivos cargos comissionados, bem como exigindo aumento significativo
de investimento em novas tecnologias e metodologias de trabalho. Tradicionalmente terceirizado, o
setor de tecnologia da informacdo, estratégico para a Instituicdo, necessita em cariter urgente, ser
reforcado com servidores capacitado.

O MAST termina o penultimo ano do Plano Diretor vigente tendo alcancado 90% das metas
estabelecidas no inicio do tri€nio. Demonstra assim que o planejamento institucional de longo prazo
foi de encontro as competéncias institucionais € a normatiza¢do do Plano Plurianual. No periodo,
algumas metas foram modificadas em funcdo de terem se mostrado ingoverndveis, outras foram
simplesmente repactuadas, visando ajustar-se as condi¢des de producdo institucional. Sob a
perspectiva de alcangar os objetivos tragados, o MAST prepara-se para planejar o proximo
quinquénio.

5.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

5.2.1 Programa Tematico

Nao se aplica.

5.2.2 Objetivo

Nao se aplica.

5.2.3 Acoes

5.2.3.1 Acoes — OFSS

Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢oes de responsabilidade da UJ — OFSS
Identificacdo da Acao
Codigo 20U0 Tipo: Projeto
Titulo Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao no MAST
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Codigo 2021 Tipo: -
Unidade Orcamentaria 24101 - MCTI
Acio Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (X ) Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuciao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
1.281.850,00 1.281.850,00 | 1.222.851,00 |1.046.395,00 | 1.046.395,00 0,00 176.456,00
Execucao Fisica




Unidade de Montante

Descri¢ao da meta " ; .
medida Previsto Reprogramado Realizado

Realiza¢do de Pesquisas em Histéria do
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico Brasileiro, Alfabetizacdo Projeto

Cientifica em Espagos ndo-formais, Apoiado
Popularizacio da Ciéncias e Preservacdo
de Acervos Cientificos e Tecnoldgicos

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado VL Descri¢do da Meta Umdac}e = Realizada
Cancelado medida
650.445,00 648.357,00 2.088,00 - - -

5.2.3.2 Ac¢bes/Subtitulos - OFSS

Quadro A.5.2.3.2 — Ac¢ao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acao

Codigo 2000 Tipo: PO 0002

Pesquisa em histéria em memoéria do desenvolvimento cientifico e tecnolégico do
Titulo Brasil/MAST

Iniciativa
Objetivo Cadigo: 0002
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Codigo: 2021 Tipo:

Unidade Orcamentaria

Acao Prioritaria ( x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x) Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
968.350,00 968.350,00 | 955.642,63 820.309,12 820.309,12 0,00 135.333,51
Execucao Fisica
Unidade de Montante

Descri¢ao da meta ] : .
medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta UI;iZ?gade Realizada
601542,84 599.454,84 2.088,00 - - -

OBS: Dados do SIAFI Gerencial

[3S]
w



Quadro A.5.2.3.2 — Ac¢iao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acao
Codigo 2000 Tipo: PO 0001
Titulo Alfabetizagdo Cientifica em espacos nio formais de educacio pelo MAST
Iniciativa
Objetivo Cédigo: 0001
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovaciao Codigo: 2021 Tipo:

Unidade Orcamentaria

Acéo Prioritaria x)Sim  ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x) Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados

313.500,00 313.500,00 | 267.208,43 226.086,18 226.086,18 0,00 41.122,25

Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidac.k: de - Montante -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos Jl Pagar| Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Ulrllil(izcilgade Realizada
48.902,44 48.902,44 0,00

OBS: Dados do SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.2 — Ac¢io/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acao
Cadigo 2000 Tipo: PO 000H
Descricao Administracdo da Unidade
Iniciativa
Objetivo ISZSIEZ; z? (;I(;Istio administrativa do MAST
Programa Programa de Gestao e Manutencao Codigo: 2106 Tipo:

Unidade Orcamentaria

Acao Prioritaria (x)Sim ( )Nao Casopositivo:( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( x ) Outras
Lei Orcamentaria Anual — 2014
Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira
. Dotagéo Despesa Restos a I;a(l)glzz inscritos
subtitulo/ -
Localizador Nao

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados

3.749.443,00 | 5.008.443,00 | 5.004.355,94 | 4.011.226,84 | 4.011.226,84 0,00 993.129,10




Execucio Fisica da A¢ao — Metas

N° do . Montante
., _ Unidade
subtl.tulo/ Descricdo da meta de medida Reprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Ne° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede | o . o
Localizador | (1/01/2014 | Liquidado Cancelado ¢ medida

687.797,87 505.072,09 17.301,09 - - -

OBS: Dados SIAFI Gerencial

5.2.3.3 Acoes nao Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar nao Processados - OFSS

Nao se Aplica.

5.2.3.4 Acoes - Orcamento de Investimento - Ol

Nao se Aplica ao MAST.

5.2.3.5 Analise Situacional

As atividades-fim desenvolvidas pelo MAST em 2014 estdo contempladas na Acao 20UO —
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no MAST, e seus Planos Orcamentérios: PO0O01 — Alfabetizacdo
Cientifica em Espacos Ndo-Formais de Educagdo, pelo MAST e PO002 — Pesquisa em Historia do
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico no Brasil, em Museologia e Educacdo em Ciéncias,
ambos de abrangéncia nacional. As atividades de administracio do MAST estdo englobadas no
Programa de Gestao e Manutencao do MCTI, Ac¢ao 2000.

O MAST finalizou o ano de 2014 cumprindo as metas estabelecidas pelo Termo de Compromisso
de Gestao firmado com o MCTI. O valor orcamentdrio recebido foi utilizado praticamente em sua
totalidade e permitiu apenas manter os trabalhos em andamento, cobrindo gastos com publicacoes,
estabelecimento de cooperagdes interinstitucionais e pequenas viagens para participacdo em
oficinas de trabalho, coleta de dados em arquivos, congressos técnico-cientificos, itinerancia de
exposicoes e atividades de popularizagdo de ci€ncias extra-muros.

Em 2014 os trabalhos de longo prazo visando expandir dreas de pesquisa e de educacdo em ciéncias
voltadas especificamente ao publico do Museu, e de preservacdo de acervos cientificos e
tecnoldgicos, necessitaram de apoio financeiro adicional, direto do MCTI, o veio a ocorrer por meio
de Termos de Execu¢ao Descentralizada de Créditos- TEDs; também de grande importancia para as
atividades do MAST foram as aprovacdes de demandas de recursos dos pesquisadores, diretamente
as agéncias de fomento, como CNPq, FAPERIJ, FINEP e também do engajamento de pesquisadores
através do Programa de Capacitacao Institucional (PCI), apoiado pelo MCTL

Dentre os projetos do MAST destacam-se o de divulgacao cientifica e educacdo em espagos nao
formais, que teve ampla repercuss@do com a realizacdo de atividades como Museu Vai a Praia,
Semana de Museus e do Turismo Cultural, contando com apoio da Secretaria Municipal de Cultura.
No que tange mais diretamente as acdes de inclusdo social, se destacam os programas Planetério
Vai a Escola e a apresentacdo do planetario portatil em outros diferentes eventos, que atendeu a um



grande publico. no que tange mais diretamente as agdes de inclusdo social, se destacam os
programas Planetdrio Vai a Escola e a apresentacdo do planetdrio portitil em outros diferentes
eventos, que atendeu a um grande publico.

No ambito da formacgdo destaca-se a Formag¢do Continuada em Ciéncias de Professores da Rede
Publica de Ensino. Neste ano de 2014 foi formalizada a parceria em nivel nacional, do MAST com
o EREA (Encontro Regional de Ensino em Astronomia). A manuten¢do de bolsas em diversos
niveis e patrocinadas por diferentes instancias, permitiram que os projetos de pesquisa nao fossem
prejudicados em seus andamentos e na permanéncia das parcerias nacionais € internacionais. Fruto
positivo desse empenho estd impresso no premio internacional recebido pelo projeto Thesaurus de
Acervos Cientificos em Lingua Portuguesa oferecido pela Associacdo Portuguesa de Museus —
APOM.

Dentre os varios Acordos de Cooperacdo Internacional podem ser citados os firmados com a
Universidad de Valencia na Espanha e a Fondazione Scienza e Tecnica de Florenca na Itdlia. A
visitacdo programada as exposi¢cdes do MAST também teve um significativo aumento, sendo um
dos fatores de maior motivacdo o estimulo do Instituto TIM, através de um acordo de cooperacdo
técnica-cientifica. Na drea de acervos foi dada continuidade ao projeto de digitalizacdo dos acervos
histéricos, iniciado em dezembro, o que permitird ao MAST lancgar sua base de dados nos préoximos
meses, abrindo seus acervos a pesquisa on-line. Este projeto conta com apoio do MCTI. No que diz
respeito a divulgacdo a itinerancia de exposicdes vem sendo estimulada dando acesso a audiéncias
de cidades com poucas oportunidades de equipamentos culturais, como os exemplos das exposi¢oes
“A quimica na histéria do Universo da Terra e do Corpo” e “A arte de Leonardo da Vinci”,
apresentadas na cidade de Caetité na Bahia.

Projetos de grande relevancia para apoio as atividades do MAST sdo a constru¢do do prédio
destinado ao Centro de Visitantes do MAST, projeto que conta com apoio do FNDCT/FINEP, teve
o processo de licitacdo iniciado em 2014; a instalagao de equipamento inteligente para controle de
temperatura ¢ umidade da 4rea do arquivo histérico documental do MAST; a continuidade dos
trabalhos de preservacdo histérica do campus, com o projeto de restauracdo da cupula de
observagdo astronOmica que abriga a importante luneta Bamberg, cuja abertura para visitacdo esta
prevista para 2015; o projeto de Histéria do Laboratério Nacional de Astrofisica, realizado com
apoio do proprio LNA, teve como produtos um livro € um arquivo de histdria oral, que se incorpora
ao acervo do Arquivo de Histéria da Ciéncia da institui¢do; o projeto Observacdo do Recife
Holandés que permitiu inaugurar a exposi¢io do mesmo nome, no campus do MAST, com a
instalacdo de um quadrante gigante e interativo dando ao publico a oportunidade de realizar
medicdes astrondmicas; dar inicio ao projeto Instituicdes Cientificas, Arquivos Histéricos, Historia
Social das Ciéncias que, com apoio do FNDCT/FINEP, deu o passo inicial e fundamental para a
organizacdo, preparacdo para avaliacdo de permanéncia ou descarte de documentos e digitalizacdo
de acervo da Agéncia Rio do CNPq (anos 1950-1970), que soma quase 2000 caixas-box de
documentos ainda inéditos para a pesquisa histérica; participacdo no projeto Centros Ciéncias e
Saberes, que, tendo apoio do CNPq, visa a divulgacdo de saberes locais amazdnicos por meio da
instalacdo de centros museoldgicos e de educagdo cientifica em diferentes comunidades da
Amazonia, tendo iniciado seus trabalhos, em 2014, no Maranhdo, por meio de convénio com a
UEMA e também com a UEA;

Alguns projetos tiveram seu andamento retardado por atraso em servigos de infraestrutura
essenciais para os mesmos. Licitacdes foram anuladas e devem ser refeitas porque empresas que se
apresentam com 0 menor pre¢o ndo conseguem demonstrar a qualidade do trabalho, exigido por
instituicdo académica e de relacdo com publico nacional e internacional. Torna-se dificil
compatibilizar o menor preco com as necessidades de dreas cientificas altamente especializadas. O
MAST, ndao pode abrir mao da qualidade dos seus servicos e da escolha das mais modernas
tecnologias para realizd-las. O potencial do MAST para realizar projetos poderd ser otimizado se
superadas suas restricoes or¢amentarias como ocorreu em 2014, ano em que a LOA/2014 excluiu
do PPA a previsdo or¢amentdria da acdo Preservacdo de Acervos Cientificos e Tecnoldgicos. Um



aumento significativo do orcamento, certamente, permitirda multiplicar essas atividades
imprescindiveis para o desenvolvimento da cultura cientifica brasileira.

A falta de pessoal especializado para o cumprimento da Missdo do MAST e para servigos de
suporte em geral é um fator altamente restritivo ao desenvolvimento das atividades técnicas e
cientificas da Institui¢do. Adicionalmente observou-se um grande nimero de aposentadorias, fato
este que em conjunto com os limites orcamentarios que impedem uma substituicdo imediata desses
servidores, ainda que tempordria, prenunciam um engessamento das atividades, o que redundara,
num prazo médio, em estancamento dos resultados importantes que o MAST vem obtendo
principalmente na inclusdo social e cientifica.

O fato de ser uma instituicdo que recebe publico agrava a questao da infra estrutura fisica e de apoio
a servigos de atendimento, o que faz com que tenha altos custos desses servicos. Por outro lado, o
elevadissimo indice de terceirizacdo na drea de TI compromete, de certa forma, a questdo da
seguranca da informagdo, onera o orcamento e impede que a instituicdo ganhe maior densidade na
producdo de instrumentos de divulgacdo e resultados de atividades finalisticas ou de
disponibilizacdo de dados arquivisticos e museoldgicos, os quais contém informacgdes histdricas
originais sobre a producdo cientifica no Brasil.

A andlise situacional descrita ocasionou valores classificados em Restos a Pagar, sendo os mais
significativos os relativos ao projeto da constru¢do do muro de contengdo em darea limitrofe ao
terreno vizinho e a compra de equipamentos de infraestrutura de informadtica. Ocasionou ainda a
devolugdo de parte significativa de financiamento de créditos descentralizados pelo MCTI para a
realizacdo de licitacdo de servigo de instalagdo da rede elétrica para a nova biblioteca do MAST e a
contratagcdo de servigo para a publicac@o do livro planejado para comemorar os 30 anos do MAST,
cujo conteido deverd conter resultados de pesquisas realizadas pelas trés areas fins do MAST, a
saber historia das ciéncias, educagdo em ciéncias em espacos ndo formais, preservacao de acervos
cientificos e museologia.

5.3 Informacoes sobre outros resultados da gestao

Alguns resultados da gestao do MAST, em 2014, mencionados no item 5.2, tais como a realizacdo
do projeto de Digitalizacdo do Acervo Arquivistico do MAST, dando inicio a Base Zenith de dados
documentais, o que representa um primeiro largo passo no sentido de dar visibilidade a documentos
que contam a histéria da produgdo das ciéncias, no Brasil; a disponibilizagdo, por parte da FINEP,
dos recursos para a obra de constru¢do do Centro de Visitantes, do MAST, bem como a
reconstru¢do emergencial de um muro de conten¢@o nos fundos do campus do MAST, contaram
com o apoio financeiro do MCTI através do mecanismo denominado TED — Termo de Execucdo
Descentralizada, com recursos adicionais em seu orcamento e com recursos da FINEP —
Financiadora de Estudos e Projetos, através do Fundo Nacional de Desenvolvimento de Ciéncia e
Tecnologia - FNDCT. Outros recursos de auxilio a projetos foram obtidos do CNPq/CAPES para
atender a organizacdo da VII OLAAA, Olimpiada Internacional de Astronomia e Astrofisica, que
serd realizada no Brasil em setembro de 2015, e cuja Coordenacdo estd sob a responsabilidade do
MAST. Do mesmo modo, projetos de pesquisa e organizagdo de eventos, dentre os quais
destacaram-se os internacionais que contaram com aporte institucional e de agéncias de fomento,
como o II /semindrio Internacional sobre a Politica Cientifica e a Circulagdo Internacional de
Cientistas, o Il Semindrio Internacional de Cultura Material e Patrimdnio de Ciéncia e Tecnologia.

5.4 Informacoes sobre indicadores de desempenho operacional

O MAST tem o seu desempenho operacional avaliado através de indicadores que estdo no seu TCG
— Termo de Compromisso de Gestdo, firmado com o MCT]I, conforme quadro a seguir:



Quadro A 5.4 Informacoes sobre Indicadores de Desempenho Operacional

Denominacio Indice de Indice Indice Periodicidad | Formula de
§ Referéncia Previsto Observado e Célculo

Indlc.e g(iral de N p}lbl'lc. por 3.0 42 Semestral
publicacdes técnico
Pr0~gramas, Projetos e Niimero Total 8 8 Semestral
Acdes de Coop. Intern.
Programas, Projetos e
Acdes de Coop. Nac.. Numero Total Semestral
Prf) Jetos de Pesqul.sa N° Projetos no ano 1,3 1,3 Semestral
Bésica Desenvolvidos
In/dlc.e de Producdo N Tra}ba!hos por 2.5 27 Semestral
Técnica técnico
E.ven/tqs Técnico- N° Eventos 80 91 Semestral
cientificos Organizados
Capacitaco de ia N° Professores- hora 8.000 21.898 Semestral
Professores de Ciéncia
Atividades de N° Atividades.
Popularizacio da C&T Realizadas 700 874 Semestral
Eventos de Popularizacdo .
da C&T Eventos Realizados Semestral
C(})ml'mlcaglao em Eventos ) N' comunin. por 3.0 3.0 Semestral
Técnico- Cientificos técnicos e pesquisad.
Arqu1Y0s Ijhstorlcos em N Arqu1vlos em 5 8 Semestral
Organizacio Organiz.
Arquivos em :Fratamento N° Arquivos em 9 9 Semestral
de Conservacio Tratamento
Objetos Historicos N° Objetos
Registrados Registrados 200 279 Semestral
Instrumentos Cientificos N° Instrum. 600 693 Semestral
Conservados Conservados
Teses e Monografias o
Aprovadas nos Cursos de 11\\14(?1?01“::;2: 30 28 Semestral
Pés-graduacao do MAST &
Aplicacdo em Pesquisa e Percentual 36 47 Semestral
Desenvolv.
Relagdo entre Receita
Propria e OCC Percentual 50 48,4 Semestral
Indice de ]/E)'(ecugao Percentual 100 78,9 Semestral
Orcamentdria
Investimento em
Capacitagdo e Percentual 1,5 0,9 Semestral
Treinamento
Part1'01p acdo Relativa de Percentual 40 40 Semestral
Bolsistas
Participagdo Rfellatlva de Percentual 47 42 Semestral
Pessoal Terceirizado
Indicador de Inclusao N° Pessoas 90.000 89.951 Semestral

Social

OBS: os valores dos indices previstos e realizados informados sdo anuais, porém a avalia¢@o tem periodicidade semestral.

5.5 Informacoes sobre custos de Produtos e Servicos

Nao se Aplica.




6 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA.

6.1 Programacao e Execucio das despesas

6.1.1 Programacao das despesas

Quadro A.6.1.1 — Programacao de Despesas

Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: UGO:
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Orcamentarios 1 - Pessoal e Encargos 2-Jurose 3- Outras
Sociais Encargos da Despesas
Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 4.147.492,00
Suplementares 186.000,00
72} Abertos
o Especiais
= Reabertos
a
‘= Abertos
=~ Extraordinarios
o Reabertos
Créditos Cancelados
QOutras Operacoes
Dotacao final 2014 (A)
Dotacio final 2013(B)

Variacao (A/B-1)*100

Grupos de Despesa Capital

9 - Reserva de
Origem dos Créditos Orcamentarios - - G 6- G AT
& ¢ 4 5~ Inversoes Amortizacio | Contingéncia
Investimentos Financeiras 2c
da Divida
DOTACAO INICIAL 883.801,00
Suplementares
" 5 . Abertos
speciais
8 P Reabertos
E Abertos
g Extraordinarios
S) Reabertos
Créditos
Cancelados/Remanejado 1.073.000,00

Outras Operacoes

Dotacio final 2014 (A)

Dotacao final 2013(B)

Variacao (A/B-1)*100

OBS: Dados SIAFI Gerencial.
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6.1.1.1 Analise Critica

O orcamento do MAST ndo sofre reajuste ha 04 anos, situagdo que vem prejudicando enormemente
as atividades da Institui¢do. O or¢camento do MAST, relativo a atividades administrativas, como
contratacdo de servicos de manutencdo predial, servico de limpeza e conservagdo, servico de
comunicacdo, atendimento e recepcdo ao publico, servico de tecnologia da informacdo, ou
pagamento de consumo de eletricidade e de dgua, gastos com manuten¢do de veiculos, importantes
por garantirem ndo s6 o transporte de pessoas, mas de material de divulgacdo cientifica, para
realizacdo de atividades externas, transporte de material expositivo ou de acervos etc., tem sido
insuficiente. Em 2014, para fazer frente aos gastos, o MAST foi obrigado a realizar cortes de
pessoal, conseqilientemente, sofreu diminuicdo da qualidade dos servicos ofertados a seu publico.
Ao mesmo tempo, a Dire¢ao foi obrigada a lancar mao de projetos de créditos descentralizados pelo
MCTI, para cobrir custos de atividades de preservacdo de bens histéricos tombados e de
comunicacdo e divulgacdo, como manutencdo da pigina na internet e servicos de jornalismo
cientifico, com a implantacdo do Portal InforMAST, que s@o considerados atividades de divulgacao
cientifica e tradicionalmente tem sido cobertas pelo orcamento anual da instituicio. Ao mesmo
tempo, o0 MAST obrigado a realizar obra de emergéncia de muro de contencdo em drea limitrofe
com terreno vizinho recebeu recursos extra orcamentarios do MCTI e deu inicio a vultosa obra.

6.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacao Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa
Movimentac¢iao dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
UG Despesas Correntes
Origem da Classificaca
Movimentaci assificacio da | 1 _ pessoale | 2- Jurose | 3 - Outras
. Concedente | Recebedora acao Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 240102 240124 19122210620TP0001 | 42.000,00
Recebidos
UG Despesas de Capital
Orl.gem i - Classificacao da 4 5_ 6 -
Movimentaca 5 Amortizag
. Concedente | Recebedora acao Investiment | Inversdes 50 da
0s Financeiras 2.c
Divida
Concedidos 240133 240124 19571202120V70001 | 100.000,00
Recebidos
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacio d
Movimentaci assilicacao da | 1 _ Pessoale | 2 - Jurose | 3 - Outras
- Concedente | Recebedora acelo Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 240113 240124 19571202120V70001 190.000,00
Recebidos
UG Despesas de Corrente
Origem da Classificacio d
Movimentaci assilicacao da | 1 _ Pessoale | 2 - Jurose | 3 - Outras
- Concedente | Recebedora acelo Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 240113 240124 19573202167020001 203.000,00

(9%}



Recebidos
UG Despesas de Corrente
Origem da Classificaca
Movimentaci assificacio da | 1 _ pessoale | 2 - Jurose | 3 - Outras
. Concedente | Recebedora acao Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 240133 240124 19122210620000001 26.788,86
Recebidos
UG Despesas de Capital
Orl.gem i ~ Classificacio da 4 5_ 6 -
Movimentaca - Amortizac
- Concedente | Recebedora HISE Investiment | Inversdes 50 da
0s Financeiras s
Divida
Concedidos | 240118 240124 | 1P730OTO000 1150 000,00
Recebidos
UG Despesas de Corrente
Origem da Classificacio d
Movimentaci assilicacao da | 1 _ Pessoale | 2 - Jurose | 3 - Outras
- Concedente | Recebedora acelo Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 240118 240124 19573202167020001 777.624,23
Recebidos
UG Despesas de Corrente
Origem da Classificaca
Movimentaci assificacio da | 1 _ pessoale | 2 - Jurose |3 - Outras
. Concedente | Recebedora acao Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 240113 240124 19571202120V70001 92.000,00
Recebidos
UG Despesas de Corrente
Origem da Classificaca
Movimentaci assilicacao da | | _pessoale | 2-Jurose |3 - Outras
. Concedente | Recebedora acao Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 240102 240124 19331210600M10001 | 28.005,99
Recebidos
UG Despesas de Corrente
Origem da Classificaca
Movimentaci assificacio da | 1 _ pessoale | 2- Jurose | 3 - Outras
- Concedente | Recebedora acelo Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 240124 240126 19122210620000001 22.953,43
Recebidos
UG Despesas de Corrente
Origem da Classificacio d
Movimentaci assilicacao da | 1 _ Pessoale | 2 - Jurose | 3 - Outras
- Concedente | Recebedora acelo Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos | 240124 240120 | 19273202 120U0000 6.130,29




Recebidos
UG Despesas de Corrente
Origem da Classificaca
Movimentaci assificacio da | 1 _ pessoale | 2 - Jurose | 3 - Outras
. Concedente | Recebedora acao Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 240124 240127 19573202167020001 176.011,00
Recebidos
UG Despesas de Corrente
Origem da Classificaca
Movimentaci assificacio da | 1 _ pessoale | 2 - Jurose | 3 - Outras
- Concedente | Recebedora acelo Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 240124 240127 19571202120V70001 92.000,00
Recebidos

OBS.: Dados do SIAFL

Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacido Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

Suprimido.

6.1.3 Realizacao da Despesa

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Total

Quadro A.6.1.3.1- Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios - Total
Unidade Orcamentaria: Codigo UO: UGO:
Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga
2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f+g) 3.368.655,72 2.460.914,62 3.368.655.72 2.460.914,62
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
d) Pregao 3.368.655,72 2.460.914,62 3.368.655.72 2.460.914,62
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.480.268,74 992.879,61 1.480.268,74 992.879,61
h) Dispensa 1.404.196,33 849.356,40 1.404.196,33 849.356,40
i) Inexigibilidade 76.072,41 143.523,21 76.072,41 143.523,21
3. Regime de Execucio Especial 51.587,15 46.039,07 51.587,15 46.039,07
j)  Suprimento de Fundos 51.587,15 46.039,07 51.587,15 46.039,07
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 58.400,48 68.083,45 58.400,48 68.083,45
k) Pagamento em Folha 7.394,37 9.905,08 7,394,37 9.905,08
1) Didrias 51.006,11 58.178,37 51,006,11 58.178,37
5. Outros 106.104,42 109.207,22 106.104,42 109.207,22
6. Total (1+2+3+4+5) 5.065.016,51 3.677.123,97 5.065.016,51 3.677.123,97

OBS: Dados do SIAFI Gerencial.

>}
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6.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Executados

Diretamente pela UJ
Quadro A.6.1.3.2 — Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade de contratagio — Créditos
Originarios
Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: UGO:
Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga
2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitaciao (a+b+c+d+e+f+g) 3.368.655,72 | 2.460.914,62 | 3.368.655,72 | 2.460.914,62
a) Convite
b) Tomada de Pregos
¢) Concorréncia
d) Pregao 3.368.655,72 | 2.460.914,62 | 3.368.655,72 | 2.460.914,62
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2. Contratacoes Diretas (h+i) 1.451.185,02 | 992.879,61 | 1.451.185,02 | 992.879,61
h) Dispensa 1.398.066,04 | 849.356,40 | 1398066,04| 849.356,40
i) Inexigibilidade 53.118,98 | 143.523,21 53118,98 | 143.523,21
3. Regime de Execucio Especial 51.587,15 46.039,07 51.587,15 46.039,07
j)  Suprimento de Fundos 51.587,15 46.039,07 51.587,15 46.039,07
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 58.400,48 68.083,45 58400,48 68.083,45
k) Pagamento em Folha 7.394,37 9.905,08 7.394,37 9.905,08
1) Didrias 51.006,11 58.178,37 51.006,11 58.178,37
5. Outros 12.364,09 19.956,94 12.364,09 19.956,94
6. Total (1+2+3+4+5) 4.942.192,46 | 3.587.873,69 | 4.942.192,46 | 3.587.873,69

OBS: Dados SIAFI Gerencial.

6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria:

| Codigo UO:

| uGo:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de

Empenhada

Liquidada

RP nio processados

Valores Pagos

Despesa

1. Despesas de
Pessoal

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

Nome 1°
elemento de
despesa

7.394,37

51.097,07

7.394,37

51.097,07

0,00

0,00

7.394,37

51.097,07

2° elemento de
despesa

9.905,08

9.905,08

9.905,08

3° elemento de
despesa

7.081,30

7.081,30

7.081,30

Demais
elementos do

5}
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grupo

2. Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

3. Outras
Despesas
Correntes

1° elemento de
despesa

3.114.069,85

2.409.505,55

3.114.069,85 | 2.222.406,86

0,00 | 187.098,69

3.114.069,85

2.222.406,86

2° elemento de
despesa

833.896,65

1.221.271,52

792.321,17 | 1.006.836,71

41.575,48

214.434,81

792.321,17 | 1.006.836,71

3° elemento de
despesa

114.128,39

143.711,35

114.128,39 120.851,08

0,00 22.860,27

114.128,39 120.851,08

Demais
elementos do

grupo

203.037,67

305.074,84

189.157,66 209.096,37

13.880,01

95.978,47

189.157,66 209.096,37

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014

2013

2014 2013

2014 2013

2014 2013

1° elemento de despesa

1.733.767,74

805.378,31

794.985,37 | 23.207,40

938.782,37 | 782.170,91

794.985,37 | 23.207,40

2° elemento de despesa

206.599,31

62.342,10

31.252,31 | 26.642,10

175.347,00 35.700,00

31.252,31 | 26.642,10

3° elemento de despesa

12.153,12

12.153,12

0,00

12.153,12

Demais elementos do
grupo

2.159,90

2.159,90

0,00

2.159,90

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

6. Amortizacao da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Dados do SIAFI gerencial.

6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
executados Diretamente pela UJ




Quadro A.6.1.3.4 — Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios

Unidade Orcamentaria: | Cédigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
geosgfsa 17 elemento de 739437 51.097,07 739437 51.097,07 0,00 739437| 51.097,07
2° elemento de despesa 9.905,08 9.905,08 9.905,08
3° elemento de despesa 7.081,30 7.081,30 7.081,30
Demais elementos do

grupo

2. Juros e Encargos da

Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do

grupo

3. Outras Despesas

Correntes

1° elemento de despesa 3.114.069,85 | 2.409.505,55 | 3.114.069,85 2.222.406,86 0,00 187.098,69 | 3.114.069,85 | 2.222.406,8
2° elemento de despesa 810.943,22 1.213.289,06 769.367,74 999.373,82 | 41.575,48 213.915,24 769.367,74 | 999.373,82
3° elemento de despesa 110.160,68 143,711,35 108.030,67 120.851,08 | 2.130,01 22.860,27 108.030,67 | 120.851,08
grir;‘gis elementos  do| 1065040 | 22328745 | 10890942 | 12730898 | 1175000 | 95.97847|  108.909.42 | 127.308.98

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1° elemento de despesa 1.733.767,74 | 788.587,20 | 794.985,37 23.207,40 | 938.782,37 | 765.379,80 | 794.985,37 | 23.207,40
2° elemento de despesa 200.469,02 | 62.342,10 | 25.122,02 | 26.642,10 | 175.347,00 35.700,00 |  25.122,02 |  26.642,10
3° elemento de despesa 12.153,12 12.153,12 0,00 12.153,12
Demais elementos do grupo 2.159,90 2.159,90 0,00 2.159,90

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Dados do SIAFI gerencial.

6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contrataciao — Créditos de Movimentacao

9%}
W




Quadro A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacao— Créditos de Movimentacio

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2014 2013 2014 2013
1.Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) 671.790,04 | 1.426.749,45 671.790,04 | 1.426.749,45
a)Convite
b)Tomada de Precos
¢)Concorréncia
d)Pregdo 671.790,04 1.426.749,45 671.790,04 1.426.749,45
e)Concurso
f)Consulta
g2)Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2.Contratacoes Diretas (h+i) 314.682,66 182.939,26 314.682,66 182.939,26
h)Dispensa 152.487,93 7.000,00 152.487,93 7.000,00
i)Inexigibilidade 162.194,73 175.939,26 162.194,73 175.939,26
3.Regime de Execucio Especial
j)Suprimento de Fundos
4.Pagamento de Pessoal (k+1) 21.912,34 33.968,26 21.912,34 33.968,26
k)Pagamento em Folha 15.938,75 24.710,43 15.938,75 24.710,43
I)Didrias 5.973,59 9.257,83 5.973,59 9.257,83
5.0utros 28.005,93 18.212,19 28.005,93 18.212,19
6.Total (1+2+3+4+5) 1.036.390,37 | 1.661.869,16 | 1.036.390,37 | 1.661.869,16

Dados do SIAFI gerencial.

6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio

DESPESAS CORRENTES
RP nao
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nome 1% elemento de 38.715,48 41.094,84 | 15.938,75 | 24.710,43 | 22.776,73 16.384,41 |  15.938,70 | 24.710,43
despesa
2° elemento de despesa 3.284,52 9.257.83 0,00| 925783 | 3.284,52 0,00 0,00 | 9.257,83

3° elemento de despesa

Demais elementos do

grupo

2. Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do




grupo

3. Outras Despesas
Correntes

1° elemento de despesa 798.125,23 | 1.216.952,86 | 728.486,23 | 895.952,86 | 69.639,00 | 321.000,00 | 728.486,23 | 895.952,86

2° elemento de despesa 115.000,00 20.000,00 | 115.000,00 | 20.000,00 0,00 0,00 | 115.000,00 | 20.000,00
3° elemento de despesa 28.005,93 9.405,31 | 28.005,93 | 9.405,31 0,00 0,00 | 28.00593| 9.40531
]g)r i’ggis clementos do | ;455 11.000,00 | 1692813 |  11.000,00 | 10.409,00 000| 1692813 11.000,00
DESPESAS DE CAPITAL
RP nao
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1° elemento de despesa 229.111,93 | 748.499,77 | 132.031,93 | 697.330,54 | 97.080,00 | 51.169,23 | 132.031,93 | 697.330,54
2° elemento de despesa 59.800,00 59.800,00

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Dados do SIAFI gerencial.

6.1.3.7 Analise critica da realizacao da despesa

Com relagdo a 2014 Houve aumento substancial em despesas por modalidade de contratacdo,
Quadro 6.1.3.5, item Dispensa em funcdo de importacdo de equipamentos enquadrados na Lei 8666,
Art. 24, Inciso 21. Houve, também, um aumento no item 2 h do quadro 6.1.3.1 DISPENSA DE
LICITACAO pois houve um acréscimo de recursos or¢amentérios diretamente ao orcamento do
MAST no valor de R$ 1.259.000,00, recursos destinados a obra de conten¢ao de encosta, ao fundo
do prédio anexo do Museu. Considerando que havia risco de desabamento a obra foi classificada
como emergencial, com aval do MCTI, e foi efetuado o empenho na modalidade DISPENSA, por
isto houve um aumento de 65% neste item em relacdo ao ano de 2013. Ressalte-se, no entanto, que
o orcamento anual do MAST foi realizado praticamente em 100%. Na verdade, o MAST operou
num limite das despesas fixas, o que mostra a dificuldade de manter-se com um orcamento que nao
é majorado hd quatro anos E dificil manter as atividades da instituicdo, muito menos planejar novas
sem recursos or¢amentdrios € com uma latente falta de pessoal.

6.2 Despesas com acoes de publicidade e propaganda

Nao se Aplica.



6.3 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Nao se Aplica.

6.4 Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.6.4-Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar nao Processados
Ano de
I . Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
nscricao
2013 1.769.286,11 1.552.089,90 19.389,09 197.807,12
2012 111.027,66 19.963,42 91.064,24 0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de
I . Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
nscricao
2013 - - - -
2012 - - - -

Dados do SIAFI gerencial.

6.4.1 Analise Critica

Os valores ndo executados se devem a ndo entrega de material no exercicio, servicos nao
executados em sua totalidade, eventos pendentes e demais sobras de saldo para os quais ndo foi
solicitado o cancelamento em tempo habil.

6.5 Transferéncia de Recursos

Nao se Aplica.

6.6 Suprimento de Fundos

6.6.1 Concessao de Suprimento de Fundos




Quadro A.6.6.1 — Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concessio Valor d
Unidade Gestora (UG) do — allor Qe
Exercicio SIAFI Conta Tipo B Cartao de Pagamento do maior
. . Governo Federal limite
Financeiro Valor Sl
Portador Quantidade Total Quantidade | Valor Total | concedido
Vania Mara dos Santos Paulo 1 27.507,11
2014 Antonio Carlos de S. Martins 1 14.105,94
Joubert Poca da Conceicdo 1 9.974,10
TOTAL 51.587,15
Vania Mara dos Santos Paulo 1 31.946,96
2013 Antonio Carlos de S. Martins 1 9.905,77
Joubert Poca da Conceicdo 1 4.186,34
TOTAL 46.039,07
Vania Mara dos Santos Paulo 1 21.231,32
Antonio Carlos de S. Martins 1 10.831,83
2012 Joubert Poca da Conceicdo 1 4.841,64
Amanda de Jesus Gomes 1 2.475,69
Amorim
TOTAL 39.380,48
Dados do SIAFL

6.6.2 Utilizacao de Suprimento de Fundos

Quadro A.6.6.2 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
2 SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
. Valor . Valor dos Valor das
+b
Portador Quantidade Total Quantidade St () | i (5) (atb)
Vania Mara dos Santos 717,35| 26.789,76 | 27.507,11
Paulo 1
CURUN Antonio  Carlos  de S 0.00| 14.105,94| 14.105,94
Martins 1
Joubert Poca da Conceigdo 1 0,00 9.974,10 9.974,10
TOTAL 717,35| 50.869,80 | 51.587,15
Vania Mara dos Santos
Paulo 1 1.242,51 30.704,45| 31.946,96
2013 Anténio Carlos de S. 9.905,77 9.905,77
Martins 1 0,00
Joubert Poca da Conceigdo 1 0,00 4.186,34 | 4.186,34
QL 1.242,51 | 44.796,56 | 46.039,07

Fonte: Dados do SIAFI.




6.6.3 Classificacao dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro A.6.6.3 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do STAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Codigo Portador Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
09 162,98
16 944,00
17 1.486,70
22 109,38
24 7.492,10
30 25 3.885,70
26 4.860,27
28 157,80
Vania Mara dos Santos Paulo 31 455.00
39 109,00
42 211,85
99 557,98
17 2.182,00
19 1.600,00
39 20 530,00
63 610,00
70 685,00
99 1.467,35
TOTAL 27.507,11
07 210,65
11 57,74
14 279,00
16 1.222,87
17 289,90
Joubert Poca da Conceicdo 30 19 780,28
21 266,24
24 4177,37
25 577,20
26 1.953,65
42 89,20
99 70,00
TOTAL 9.974,10
09 97,50
16 1.421,09
Antonio Carlos de Souza Martins 30 17 120,00
19 588,80
24 8.235,56

40




25 119,21
26 2.747,36
28 434,37
42 339,40
99 2,65

14.105,94

Dados do SIAFI

6.6.4 Analise Critica

Os cartdes corporativos t€ém sido um instrumento para suprir gastos emergenciais de pequeno
montante. Seus limites foram definidos em Portaria da institui¢do, que prevé, ainda, os itens que
poderdo ter suas despesas cobertas pelo cartdo corporativo, obedecendo a legislacao vigente. Houve
um ligeiro aumento no valor total da concessdo de suprimento de fundos em 2014, com relac@o aos
anos anteriores, considerando a variagdo de precos de produtos e servigos.

6.7 Renuncias sob a Gestao da UJ

Nao se Aplica.

6.8 Gestao de Precatorios

Nao se Aplica.



7 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

7.1 Estrutura de pessoal da unidade

7.1.1 Demonstraciao e Distribuicio da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade

Jurisdicionada
Quadro A.7.1.1.1 - Forca de Trabalho da UJ

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 76 76 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 76 76 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 75 75 0 0

1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio

descentralizado 0 0 0 0
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 4 4 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 80 80 0 0

Fonte: DADOS EXTRATOR DW

Quadro A.7.1.1.2 - Distribuicao da Lotacao Efetiva

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Z Z
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 32 44
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 32 43
1.1.2.  Servidores de carreira vinculada ao érgdo 32 43

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério

2. Servidores com Contratos Temporarios

Wl o |o|=|O

0
0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0
0
1

3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Piblica

4. Total de Servidores (1+2+3) 33 47
Fonte: DADOS EXTRATOR DW




Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgoes gratificadas da UJ

Lotacao Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcgoes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissao 17 17 5 2

1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0

1.2.Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 17 17 5 5

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 13 13 5 2

1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio

Descentralizado 0 0 0 0

1.2.3.  Servidores de Outros Orgdos e Esferas 0 0 0 0

1.2.4. Sem Vinculo 4 4 0 0

1.2.5. Aposentados 0 0 0 0

2. Funcgoes Gratificadas 0 0 0 0

2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 0 0 0

2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0

2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 17 17 5 2

Fonte: DADOS EXTRATOR DW

7.1.1.1 Analise Critica

O MAST retne pessoal especializado para o desenvolvimento de macro processos finalisticos,
porém em nimero muito aquém do necessdrio para fazer frente a demanda social a seus trabalhos.
Em éareas como Educacdo e Popularizagdo em Ciéncias, a demanda tem aumento crescente, em
ambito nacional, contrastando com um ndmero muito pequeno de especialistas e a iminéncia de
50% deste aposentar-se, em curto prazo. Nesta drea, o risco de diminui¢do das atividades e o
prejuizo social que tal fato acarretard, obriga a solicitar a realiza¢do imediata de concurso publico.
O mesmo ocorre com a drea de Histéria das Ciéncias que ndo consegue dar conta de toda a
demanda que se lhe afigura. A drea de museologia é também desfalcada de técnicos especializados
e esta tem lacunas que atingem mesmo as demandas do publico que freqiienta o Museu. Os
programas de bolsas t€ém suprido de certa forma a deficiéncia de pessoal e sdo fundamentais para a
producdo e reproducdo de conhecimentos, que caracteriza a instituicdo, mas estes ndo sao
suficientes. Por outro lado, cabe ressaltar que duas dreas tecnoldgicas fulcrais para a sobrevivéncia
cientifica da instituicdo, as &areas de Tecnologia da Informacdo e de Arquivo, sdo criticas
relativamente a pessoal especializado. A primeira sustenta-se por um contrato de terceirizados, cuja
especializacdo nem sempre € a mais desejavel, o que implica em riscos até mesmo a integridade dos
dados produzidos institucionalmente; a segunda, conta atualmente com apenas uma funciondria da
drea, uma arquivista, os demais funciondrios alocados no servico de arquivo documental, sdo
tecnologistas de dreas afins que estdo constantemente em aprendizado ou sdo funciondrios sem
especializacdo, de nivel médio, cujo rendimento € pouco representativo. Neste setor de preservacao
de acervos, o pessoal estd em situagdo inversa a demanda e ao significado dessa drea para todas as
atividades do MAST. E urgentissima a tomada de providéncias para suprir a caréncia dessa drea e a
realizagdo de concurso para a contratacio imediata de especialistas.

No mais, € preciso ressaltar ainda que a drea de Administragdo retine um grupo inexperiente, na sua
maioria em estdgio probatdrio, o qual é obrigado a dar conta de todas as responsabilidades que a
area exige, desde compras e contratos de servigos gerais. Dessa drea depende o funcionamento e a




estrutura da instituicdo. H4 necessidade constante de apoio juridico para essa drea, com o qual a
institui¢do ndo conta.

Outro aspecto a ser redimensionado na UJ € a distribuicao de cargos comissionados. Ha setores que
estdo funcionando apenas com atribuicdo de encargos, mas que deveriam ser alcados, a0 menos, a
setor de Servigo, nivel 2, como € o caso do Setor de Arquivo documental. Deveria haver ainda, na
estrutura do MAST, um setor especializado em atendimento de publico, hoje alocado no setor de
comunicacdo, acarretando superposi¢ao de atribui¢des ao setor. O atendimento ao publico deveria
ser um setor que incluisse atividade de pesquisa até mesmo de adequagcdo de linguagens
especializadas visando atingir o publico em geral, desejoso de compreender as ciéncias.

7.1.2 Qualificacio e capacitacio da Forca de Trabalho

Nao resta duvida que o pessoal especializado mantém o nivel exigido de produgao cientifica se tiver
condic¢des e for incentivado para tal. Nesse ambito, ndo € apenas a pratica laboratorial ou a consulta
a arquivos, mas o incentivo a implementacdo de convénios de pesquisa, os convites a professores
visitantes, a circulacdo em ambito nacional e internacional, dos cientistas da casa, pela participacdo
em congressos e oferecimento de cursos que lhes permite produzir condizentemente. Além disso, é
necessdario haver disponibilidade or¢camentdaria para oferecer condi¢des que permitam, aos cientistas
da institui¢do, ainda com grande potencial de crescimento profissional, a maior inser¢ao no campo
de atividades cientificas e tecnoldgicas respectivas.

No que diz respeito a cursos da instituicdo, o MAST vem mantendo, com sucesso, as pos-
graduacdes, mestrado e doutorado, em Museologia e Patrimdnio e em Histéria [das Ciéncias] em
parceria com a UNIRIO. Ao mesmo tempo, inaugurou em 2014, o Mestrado Profissional em
Preservagao de Acervos Cientificos e Tecnoldgicos, curso original, que busca formar profissionais
para a area respectiva de sua competéncia, mas que atenderd toda a gama de instituicdes cientificas
do pais. Ao mesmo tempo, a equipe que trabalha na preservacdo de acervos e biblioteca tem
buscado treinar pessoal visando a formagdo técnica especializada em politica de seguranca de
arquivos e bibliotecas. Por outro lado, o pessoal administrativo tem realizado cursos esporadicos
visando a especializacdo em atividades concernentes a drea de contratos, como licitacdes ou
patrimdnio, havendo, no entanto, necessidade premente de assessoria juridica.

7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

Despesas Varidveis D
V & e
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens Beneficios Demais & Do Total
Fixas Retribui¢oes Gratificacdes | Adicionai Indenizacd Assistenciais e Desp Exercicios Judiciais
Previdenciarios Variaveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade jurisdicionada

2014 7.597.787,21 | 276.504,03 724.472,56 | 126.819,65 444.526,01 239.327,58 0,00 0,00 0,00 | 9.409.437,04
Exercicios

2013 6.759.499,37 0,00 560.128,30 | 182.746,46 366.481,52 209.191,84 0,00 0,00 0,00 | 8.078.047,49

Servidores de carreira SEM VINCULO com o orgdo da unidade jurisdicionada

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores SEM VINCULO com a administracao piblica (exceto temporérios)

2014 121.351,45 0,00 11.031,95 3.677,32 13.769,08 0,00 0,00 0,00 0,00 149.829,80
Exercicios

2013 1.586.799,07 | 268.288,22 166.865,01 | 46.822,84 73.218,78 38.460,11 0,00 0,00 0,00 | 2.180.514,03

Servidores cedidos com dnus

Exercicios | 2014 | 19509300 000| 4397102 936194 4.476,00 0,00 | 0,00 | 000 000 ] 25290196

44




| 2013 | 239.642,40 0,00 19.97020 | 6.750,53 9.090,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 | 275.453,13

Servidores com contrato temporario

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: DADOS EXTRATOR DW

7.1.4 Irregularidades na area de pessoal

Nao se Aplica.

7.1.5 Riscos identificados na gestao de pessoas

O MAST tem sofrido com a falta de pessoal para ocupar cargos comissionados uma vez que, na sua
maioria, sdo nivel 1, de pouco interesse para pessoal especializado, tanto para quem € da carreira,
quanto e principalmente para quem nao tem saldrio. Por outro lado, o caso de pessoal do setor de
Informatica € critico, pois depende na sua maioria de pessoal terceirizado e deixa toda essa drea
fundamental para todas as atividades da institui¢do a mercé de contratos anuais, os quais, de um
lado deixam o servigo vulnerdvel e, de outro, oneram enormemente o orcamento. O setor de
Arquivo e Preservacdo de Documentos Historicos, por sua vez, sofreu uma perda muito grande de
pessoal e conta hoje com apenas uma arquivista especializada, do quadro de pessoal do MAST. No
ultimo ano, o trabalho de apoio a essa area foi realizado gracas ao aporte externo com a conseqiiente
contratacdo de empresa especializada em organizacido e digitalizacdo de documentos histéricos,
porém, essa ndo € providéncia rotineira e impede o avanco constante e necessario dessa atividade
fim do MAST. A falta de concurso tem penalizado o MAST em todas as suas dreas de pesquisa e
especializacdo, que estdo, cada vez mais, sendo obrigadas a restringir trabalhos e/ou recusar
demandas de trabalhos, que t€ém sido crescentes.

7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

O MAST tem indicadores de gerenciamento de recursos humanos, constantes do Termo de
Compromisso de Gestdo, que permitem a mensuracdo dos seguintes itens, a saber: Investimento em
Capacitacdo e Treinamento - ICT; Participacdo Relativa de Bolsistas - PRB; Participacdo Relativa
de Pessoal Terceirizado - PRPT. O MAST tem investido regularmente na capacita¢io e treinamento
de seus servidores e em 2014 manteve as atividades de capacitagdo e treinamento previstas no TCG,
atingindo plenamente o indice pactuado. Na questdo dos bolsistas, o0 MAST se beneficia do
Programa de Capacitacao Institucional do MCTI, que prevé a alocacdo de bolsas de pesquisa para
as suas dreas finalisticas, o que cria uma sauddvel dependéncia para alavancar projetos e suprir a
reiterada falta de mao-de-obra especializada da instituicao, por falta de concurso publico.

7.2 Contratacao de mao de obra de apoio e de estagiarios

7.2.1 Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia




Quadro A.7.2.1- Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome:Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST

UG/Gestao: CNPJ:04.071.191/0001-33
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade
Contratual de TExl;g:;ilo(;los
p ificaca Empresa Execucio das LG DR
Anodo | /o | Nat. Identificacao do Contratada Atividades Contratados Sit.
Contrato Contrato (CNPJ)
Contratadas F M S
Inicio Fim P |C|P | C|P | C
2014 L O | 01208.000081/2010-64 | 29.000.841/0001-80 | 2014 2014 (10|10 3 | 3 P
2014 \% O | 01208.000083/2010-53 | 08.471.527/0001-06 2014 2015 | 4 | 4| 8|8 P

Observacoes: No final de 2014 serd realizada nova licitagdo para o contrato de limpeza e conservagao.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Coordenacdo de Administragdo - MAST

7.2.2 Locacdo de Mao de Obra para Atividades nao Abrangidas pelo Plano de Cargos do
Orgao

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestaciao de servicos com locacao de mao de obra

Unidade Contratante

Nome:Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST

UG/Gestao: CNPJ:04.071.191/0001-33
Informacdes sobre os Contratos
. Nivel de Escolaridade
Periodo Exigido dos
Ano do Identificacao do %ngrzt:;)a:i:: Trabalhadores
I 111 XeCcu
Contratad
Contrato ALE) BT Contrato Atividades onfratados
Empresa Contratadas F M S .
Contratada Sit
(CNP)) Inicio Fim [P |C|P | C [P|C
2014 1 O | 01208.000083/2010-53 | 08.471.527/0001-06 | 2014 2015 4 8 P
2014 2,4,56| O 0120800008/2010-14 | 04.213.923/0001-82 | 2014 2015 13|13 P
2014 9 M (0] 01208.000073/2010 32.155.798/0001-37 2014 2015 1 (1 (11|11 P
2014 9 (® O | 01208.000011/2010-14 | 29.000.841/0001-80 | 2014 2014 [10|10] 3 | 3 E

Observagdes: 9(1) CNPJ:32.155.798/0001-37; refere-se a prestagdo de servicos especializados e fornecimento de mao
de obra necessdrios para a conservacdo e manuten¢do predial preventiva e corretiva do patrimdnio edificado do
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST

9(2) CNPIJ:29.000.841/0001-80, prestacdo de servicos especializados e fornecimento de mio de obra

necessdrios para limpeza, conservagdo e jardinagem das edificag¢des, acervos e campus do Museu de Astronomia e
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11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

Ciéncias Afins - MAST
LEGENDA

Area

1. Segurancga;

2 Transportes;

3 Informatica;

4. Copeiragem;

5. Recepcio;

6 Reprografia;

7 Telecomunicagdes;

8. Manutengdo de bens mévies
9. Manutengdo de bens iméveis
10. Brigadistas

12.  Outras

Fonte: Coordenacdo de Administracdo - MAST

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato;
(C) Efetivamente contratada.

7.2.3 Analise Critica dos itens 7.2.1 e 7.2.2

Os contratos terceirizados tém constantemente sido revistos e reavaliados, porém, o nivel de
exigéncia a ser cumprido, aliado a falta de experiéncia do pessoal do setor, no MAST, acarretou
problemas em 2014, obrigando a realiza¢ao de reiterados contratos emergenciais, em algumas dreas
imprescindiveis ao funcionamento da institui¢do, como a de limpeza e conservacgdo, a de TI ou a de
vigilancia. Porém, tanto a coordenac¢do de Administra¢do, quanto a Direcdo, tem procurado tomar
providéncias no sentido de minimizar tais entraves. Outro problema institucional nesse setor di-se
em conseqiiéncia do limite orcamentdrio que tem acarretado atrasos no pagamento dos dissidios
coletivos dos contratos e, mesmo, a restricdo desses e dos servigos concernentes, conforme

acontecido em 2014.

7.2.4 Contratacao de Estagiarios

Quadro A.7.2.4 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Rl T TS Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 21.051,66 19.667,29 19.550,00 19.092,00 79.360,95
1.1 Area Fim 18.479,66 15.304,63 15.638,00 15.180,00 64.602,29
1.2 Area Meio 2.572,00 4.362,66 3.912,00 3.912,00 14.758,66

2.  Nivel Médio 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 8.040,00
2.1 AreaFim 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 8.040,00
2.2 Area Meio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Total (1+2) 23.061,66 21.677,29 21.560,0 21,102,00 87.400,95
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8 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

O MAST possui frota propria composta pelos seguinte veiculos:

Uma Caminhonete GM (Chevrolet) “Pick Up” S-10, Cabine Dupla, Ano de Fabricagdo: 1998,
Modelo:1998, Placa LCE-1247 - RJ, Coédigo RENAVAN: 693683813, Chassis:
9BG138ASWWC923419, Com 99.878 ao final de 2013. Estado de Conservagdo: Bom

Uma “‘station wagon” FIAT Palio Week End ELX 1.4 flex, Ano de Fabricacdo:2005 Modelo:2005,
Placa KZS-1444 — RJ, Coédigo RENAVAN:872528251, Chassis:9BD17301A64165972. Com
73.568 km ao final de 2013. Estado de Conservacdo: Bom

Uma “station wagon” FIAT Doblé6 HLX 1.8, Ano de Fabricagao: 2006, Modelo:2006, Placa KZU-
7679 — RJ, Cédigo RENAVAN:906239192, Chassis:9BD11920571041792.Com 527.731 km ao
final de 2013. Estado de Conservacdo: Bom

Em 2014, esses veiculos tiveram as seguintes despesas (total):

Combustivel: R$ 3.500,00
Mecanicas: R$ 12.771,66
Seguros R$ 3.804,07

A frota de veiculos do MAST observa a portaria MCT Nr-08 de 13 de Dezembro, bem como a IN-
NR 03 do Ministério do Planejamento ambas referentes a utilizacdo de veiculos. Por dificuldades
orcamentarias ndo foi possivel a substituicdo da frota uma vez que estamos a quatro anos sem
reajuste orcamentdario. Enfatizamos que o envelhecimento de sua frota, com o conseqiiente aumento
no consumo de combustiveis e custos de manutencdo, mantém a recomenda¢do de um estudo sobre
sua substitui¢do, que deverd considerar os aspectos técnicos de utilizacdo dos veiculos para as
atividades do MAST, bem como as questdes econdmicas, inclusive a possibilidade de ser adotado o
sistema de leasing.

8.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

8.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial




Quadro A.8.2.1 - Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Uniao
QUANTIDADE DE IM()V!EIS DE
- , PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2014 | EXERCICIO 2013
UF 1 Estado do Rio de Janeiro x x
municipio 1 Rio de Janeiro 1 1
municipio 2
BRASIL municipio “n”
UF “n” X X
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 1 1
PAIS 1 z z
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR p
PAIS “n” X X
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior c -
Total (Brasil + Exterior) 1 1
Fonte:

8.2.2 Iméveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imével funcional

Quadro A.8.2.2.1 — Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Estado de Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime | Conservacao | Historico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencio
240124 | 600102792500-6 6 3 15.000,00
Total
Fonte:

8.2.3 Iméveis Funcionais da Uniao sob Responsabilidade da UJ

Nao se Aplica.
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8.2.4 Analise Critica

O MAST dispoe de apenas um imoével sob sua responsabilidade em um campus de
aproximadamente 40.000 m2, situado a rua General Bruce 586, Bairro Imperial de Sao Crist6vao,
Rio de Janeiro, o qual € dividido com o Observatério Nacional. O imével dispde de 56 edificacoes,
e € tombado pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) e pelo Instituto
Estadual de Patrimonio Cultural (INEPAC). Foi adquirido pela Unido no inicio do século XX para
sediar o Observatdrio Nacional. Na década de 1980 foi criado o Museu de Astronomia e Ciéncias
Afins, o qual passou a ser responsdvel por parte das edificacdes, dentre elas o prédio, antiga sede do
Observatério, onde passou a funcionar o Museu propriamente dito. Em outubro de 2010, foi
assinado pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) o Termo de Entrega Proviséria do imdvel
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao, para uso do Observatério Nacional e do Museu de
Astronomia. Por meio da assinatura do Termo de Entrega Proviséria, a SPU (Outorgante) transferiu
para o MCTI (Outorgado) a area do campus compreendida entre as ruas General Bruce, General
Argolo e General José Cristino para uso das unidades de pesquisa ON e MAST. O Termo assinado
em 29 de outubro de 2010 em sua Cldusula Quarta afirma que a presente entrega provisoria € feita
com a obrigacdo do OUTORGADO (MCTI) observar os seguintes encargos:

(a) apresentar planta de situacdo/locagdo e memorial descritivo do terreno e das benfeitorias,
atualizados e assinados por profissional competente, observando a necessidade de
alteracdo/correcdo caso seja verificada qualquer discrepancia quando da homologa¢do pelo setor
competente desta SPU/RJ;

(b) efetivar o levantamento, cientificando a SPU/RJ quanto ao resultado, e, conforme o caso,
promover ou subsidiar a regularizacdo, observando a legislacdo em vigor, de ocupagdes e/ou
utilizagdes, por terceiros, pessoas fisicas ou juridicas, de areas e/ou benfeitorias, inseridas no imével
ora entregue provisoriamente;

(c) promover a regularizac¢do e/ou atualizacdo da situacdo cartorial e ocupacional do imdvel, com a
ado¢do das providéncias que forem necessdrias para tal, como, averbacdes de construcdes e/ou
demoli¢des, desmembramentos, remembramentos, etc.; (d) promover a regularizacdo e/ou
atualizagao da situacdo do imdvel junto a Prefeitura Municipal, caso seja necessdrio; (e) promover a
conferéncia, atualizacdo e/ou corre¢do dos saldos constantes do Sistema de Gerenciamento dos
Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUNET.

Ou seja, de acordo com o Termo de Entrega Provisoria € obrigacdo do Outorgado (MCTI) realizar
estudos sobre a drea (confirmar seus limites com outros prédios: definir a drea construida; etc),
listados nos itens (a), (b), (c), (d) e (e), assim como solicitar prorrogagdes de prazo e outras
providéncias junto a SPU. Em uma etapa posterior, o Outorgado (MCTI) determinard que parte
desse patrimdnio ficard sob a responsabilidade (uso) do MAST e do ON.

8.3 Bens Imoveis Locados de Terceiros

Nao se Aplica.



9 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1 Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)

A Gestdo da Tecnologia da Informacdo no MAST € exercida pelo Setor de Tecnologia da
Informacdo - STI, tendo como orienta¢c@o o disposto no Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
do MAST aprovado pela Portaria MAST 001/2012.

Os Sistemas de suporte a TI utilizados pelo MAST tem as seguintes caracteristicas:

Armazenamento, rede e maquinas virtuais.

O sistema atualmente tem uma capacidade 12 terabites de espagco para mdaquinas virtuais € nossa
capacidade de expansao estd esgotada. A rede conta com um switch de 1 gigabites interno ao Data
Center e 7 switch de 10/100 para alimentacdo externa. O sistema conta com apenas dois servidores

para virtualizacdo, com o software sem atualizacdo hd cinco anos, e ainda um servidor para a
virtualizacdo do sistema de rede sem fio.

Back up

O sistema de backup é composto por uma versdo muito antiga do NetBackup que nio suporta o
back up de maquinas virtuais.

Correio Eletronico

O sistema de correio eletronico é o Zimbra Colaborator Suite que € livre mas ndo tem muitos dos
recursos de administragdo e back up da versdo profissional e conta somente com o suporte da
comunidade de usudrios.

Climatizacao do Data Center

O sistema de climatizacdo ndo € automatizado, o que exige o procedimento manual "liga- desliga"
para a alternancia de uso dos aparelhos de ar condicionados.

Quanto as necessidades da area de TI do MAST

Para atender os novos desafios impostos ndo apenas pelas atividades-fim do MAST, bem como em
funcdo da permanente atualizacdo tecnoldgica desse setor, apresentamos a seguir uma descri¢ao das
mesmas, tendo como referéncia um horizonte de cinco anos, pautando-se sempre na busca dos
melhores recursos tecnoldgicos para o MAST. Cada item apresenta o objetivo bem como as
justificativas e uma breve especificagao.

Item 1: Storage (Armazenamento), Switchs de 10 GB e Servidores para virtualizacio

Objetivo: Atender a demanda crescente de trabalhos do MAST, garantir eficiéncia e prevenir
contra possiveis falhas de equipamentos antigos, suprir a necessidade de expansdo de
armazenamento em virtude do aumento de trabalho constante de digitalizacdo dos acervos
histéricos do MAST, aumentar a capacidade e a velocidade de administrar esses dados, melhorar a



confiabilidade e disponibilidade da rede do prédio Anexo, bem como imprimir maior velocidade na
transmissdo de dados. Além disso, possuir garantia e suporte 24/7 direto com o fabricante de forma
a sanar o mais rapido possivel quaisquer crises.

Justificativa: Devido ao aumento de trabalho esperado para os préximos cinco anos, em virtude
niao s6 dos servicos que ja existem e que tendem a crescer, mas principalmente por causa da
digitalizagdo dos acervos histéricos, € como nossos servidores ja possuem seis anos de
funcionamento e por isso nao possuem mais garantia, se faz necessaria a troca desses equipamentos.
Os Switches que compdem a infraestrutura de rede do prédio Anexo também jd possuem seis anos
de utilizacdo e comecam a apresentar lentiddes em alguns momentos, sendo-se assim necessaria
também a troca desses equipamentos. No que diz respeito ao armazenamento, em nossa andlise,
projetamos uma utilizacdo de 18 TB somente com os servigos atuais do MAST e um aumento de
mais 12 TB nas bases de dados do Zenith, o que se somando aos 2TB atuais totalizariam 32 TB, nos
deixando uma margem de 2,5 TB em 5 anos.

Especificacao: 3 novos Servidores, 7 Switchs de 10 GBs (2 para rede interna Data Center - para
aumentar a velocidade de transmissdo dos dados do Storage - e 5 para rede MAST) e novo Storage
com capacidade total aproximada de 34,5 TB.

Item 2: Software de Backup Bacula

Objetivo: Automatizar o processo de backup de todos os servigos e nao somente dos arquivos da
rede de forma didria, dar celeridade ao processo de backup e restauracdo de arquivos e tornar todo
esse procedimento mais simples de ser gerenciado.

Justificativa: O backup que possuimos atualmente é muito antigo e demorado, para fins de
exemplificagdo demoramos aproximadamente um dia para conseguir recuperar algum arquivo que
seja solicitado por algum usudrio. Além disso, somente os arquivos da rede possuem backup didrio,
todos os outros servigos tém seu backup realizado mensalmente e manualmente, o que além de ser
um processo complexo, € bastante demorado.

Especificacao: Licenciamento Mddulo de integragaio VMW ARE, Licenciamento da solucdo Bacula
Enterprise Edition Standard(até 50 servidores) TB, Licenciamento Mdédulo de Gerenciamento Web,
Licenciamento Mdédulo de integracdo plataforma Microsoft VSS, Manutencdo Suporte Técnico
(Remoto Ativo).

Item 3: Software de correio eletronico Zimbra

Objetivo: Melhorar a estabilidade do correio eletronico, automatizar o backup dos emails, melhorar
significativamente a seguranca dos dados e a protecao antivirus e antispam e ter suporte 24/7 direto
com o fabricante.

Justificativa: Utilizamos atualmente a versdo gratuita do Zimbra, fazendo com que fiquemos muito
limitados a certas funcionalidades e sujeitos a instabilidades. As principais vantagens da versao
paga s@o o backup automdtico dos emails, uma seguranca maior dos dados e suporte 24/7 direto
com o fabricante.

Especificacao: Aquisicio de 350 licencas para o software de correio eletronico Zimbra
Collaboration Suite - Professional Edition.



Item 4: Sistema de Climatizacao do Data Center

Objetivo: Automatizar o sistema de climatizacdo do Data Center, prevenir crises relacionadas a
altas temperaturas, garantir a disponibilidade e a integridade dos dados do MAST.

Justificativa: Atualmente possuimos trés ares-condicionados que operam praticamente em seu
limite fisico de maneira manual, sendo alternados de forma a tentar estender sua vida util. No final
do ano passado tivemos uma crise onde os dois ares-condicionados queimaram e tivemos que
desligar todo nosso Data Center devido as altas temperaturas observadas. Um sistema automético de
Climatizacdo seria essencial para prevenir crises cComo a que experimentamos.

Especificacao: Sistema de climatizacdo automatico para o Data Center.

Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacéo em 2014

N° do Fornecedores Valores
Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominaciio Custo Deser;(l)){)‘llsados
Prestacdo de | 02/01/2014 a CSP -
01/2014 § 32.203.135/0001-40 | Consultoriae | 37.385,72 448.628,64

Servicos de TT | 01/01/2015 Sisternas Lida.

Fonte: SCLC- MAST

)]
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10 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

10.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestao Ambiental

Avaliacao
Aspectos sobre a gestao ambiental e Licitacoes Sustentaveis
Sim | Nao
I Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Piblica (A3P)? X
2. | Na unidade ocorre separagdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua destinacido a X
associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/20067
3. | As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos no X
Decreto n° 7.746/2012?
4. | A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentdvel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
7.746/20127? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5. | A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de X
novembro de 2012?
6. | O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os X
tépicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG X
7. 110/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado. | www.mast.br
Os resultados alcangados a partir da implementacéo das acdes definidas no PLS s@o publicados
8. semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os resultados X
medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideracoes Gerais

O MAST possui um Plano de Logistica Sustentavel - PLS para desenvolvimento de agdes de
promocdo a sustentabilidade, elaborado pela Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentdvel do MAST criada nos termos da Instru¢ao Normativa N° 10 de 12/11/2012 do MPOG.

O

plano pode ser acessado no Portal do MAST, através

www.mast.br/mast_sustentavel.html

do

endereco:



11 ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE.

11.1 Tratamento de deliberacoes exaradas em acérdao do TCU

11.1.1 Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio
O MAST néo teve Delibera¢des do TCU para atendimento em 2014.

11.1.2 Deliberacgées do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
O MAST nao tem Delibera¢cdes do TCU pendentes de Atendimento ao final de 2014.

11.2 Tratamento de Recomendacées do ()rgﬁo de Controle Interno (OCI)

O MAST nao dispdes de Unidade de Controle Interno; entretanto, em decorréncia de auditoria
realizada pela Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio de Janeiro em 2013, foi enviado
ao MAST em 28 de julho de 2014 o Oficio n 18497/2014/NAC-5/CGU-Regional/RJ/CGU-PR que
encaminha a Nota Técnica n 1657/2014/NAC-5/CGU- Rio de Janeiro/RJ/CGU/PR que trata da
"Andlise do Plano de Providéncias Permanente do MAST" Este Plano sugere que duas
Recomendacdes ja atendidas em 2013 sejam mantidas no Relatério de Gestdao do MAST, uma vez
que a solucao definitiva para as mesmas foge a governabilidade do MAST.

A seguir transcrevemos as mesmas:

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ao Completa Cadigo SIORG
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST 24755
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao c.lo I?elatorlo de Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria

01 201306037 N Cogsltf‘tagao 28519/2013/NAC-5 /CGU-RJ

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST 24755

Descricao da Recomendacao

Atuar Junto ao MCTI para que sejam tomadas as providéncias para regularizacdo dos iméveis no campus administrado
pelo MAST pelo ON

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST 24755

Sintese da Providéncia Adotada

A Dire¢do do MAST encaminhou o oficio MAST 096/2013, assinado em conjunto com o ON, ao Dr. Domingos
Carlos Pereira Rego, ao Presidente da Comissdo de Regularizagdo dos Bens Iméveis do MCTI, solicitando




providéncias no sentido de ser efetuada a regularizagdo dos imdveis no campus ON-MAST, que se encontra outorgado
ao MCTT através do Termo de Entrega Provisério assinado em 29/10/2010

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacdo foi devidamente atendida e o tema serd monitorado pela Direcdo do MAST até sua plena conclusio

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢io de Providéncias pelo
Gestor

A principal dificuldade que se apresenta é que a solucao foge a governabilidade do MAST.

Situacao ao final de 2014: O MCTI néo se pronunciou sobre o assunto

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST 24755
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

02 201306037 N° constatagdo 031 28519/2013/NAC-5 /CGU-RJ
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST 24755

Descricao da Recomendacio

Atuar junto ao MCTI de modo a garantir ao menos um servidor especialista em TI, capacitado a administrar a rede
local do MAST

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST 24755

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Dr. Arquimedes Di6genes Cilone, titular da Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de
Pesquisa (SCUP), o oficio MAST n° 083, de 06/08/2013, ressaltando a vulnerabilidade da 4rea de TI do MAST e
solicitando a admissdo de pelo menos dois analistas capacitados a administrar a rede local do MAST, com o
aproveitamento de servidores que lograram éxito no tltimo concurso realizado pelo MCTIL.

Sintese dos Resultados Obtidos

endacdo foi devidamente atendida e o assunto serd monitorado pela Direcdo do MAST até seu equacionamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A principal dificuldade que se apresenta é que a solugdo foge a governabilidade do MAST.

Situacio ao final de 2014: O MAST nio foi contemplado com Analista de C&T no tltimo concurso de admissdo de
servidores realizado pelo MCTI. Assim sendo permanece a situacao apontada no Relatério de 2013.

11.2.1 Recomendacdes do Orgio de Controle Interno Atendidas no Exercicio

O MAST nao teve Recomendag¢des de OCI para atendimento em 2014.



11.2.2Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.11.2.2 - Situacao das Recomendacoes do OCI que Permanecem Pendentes de Atendimento no
Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST 24755
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

01 201306037 N° constatagdo 034 28519/2013/NAC-5 /CGU-RJ
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cédigo SIORG
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST 24755

Descricao da Recomendacio

Na hipétese de celebracdo de novos convénios, implementar controles formais nesse setor, com procedimentos
administrativos especificos para a formalizagdo, acompanhamento, arquivamento e andlise das prestagdes dos
instrumentos de transferéncias firmados pelo MAST.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST 24755

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Como registrado pela equipe de auditoria da CGU/RJ, as transferéncias voluntdrias concedidas pelo MAST sdo casos
excepcionais, ndo se justificando a criacdo de uma estrutura formal de controle interno; entretanto a Direcdo do MAST
se compromete a implementar esses controles na hipdtese de celebracdo de novos convénios

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

A baixissima freqii€ncia de utiliza¢do de instrumentos voluntarios de transferéncias ndo justifica a criacdo
de uma estrutura formal para o acompanhamento de convénios, no MAST.

Situacio ao final de 2014: 0 MAST néo firmou nenhum instrumento voluntdrio de transferéncia em 2014

11.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

11.3.1 Situacio do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93




Quadro A.11.3 — Demonstrativo do camprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacio de entregar

a DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacgio as Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou Financeiro
Funcio Funcio
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos I a VIdo art. 1°daLei | Entregaram a DBR 0 0 0
n° 8.730/93) Nao cumpriram a obrigacdo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
Nao cumpriram a obrigacdo 0 0 0
Funcées Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 0 0 17
(Cargo, Emprego, Fungio de | Entregaram a DBR 0 0 17
Confianga ou em comissdo) | N7y cumpriram a obrigagio 0 0 0

Fonte: Servico de Recursos Humanos/MAST

11.3.2 Situacio do Cumprimento das Obrigacoes

Todos os servidores do MAST, com funcdo comissionada entregaram ao servico de Recursos
Humanos, do MAST, setor responsavel pela guarda dos documentos dos servidores, as respectivas
copias de declaracdo de imposto de renda ou autorizagdes de acesso as informacdes no sistema da
Receita Federal.

11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Nao se aplica.

11.5 Alimentacao SIASG E SICONV




Quadro A.11.5 - Declaracio de insercao e atualizaciao de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Carlos Roberto Conceiciao, CPF n° 409.585.587-87, Coordenador
de Administra¢ao, em exercido no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, declaro
junto aos Orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestao de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2015.

Carlos Roberto Conceicao
CPF n° 409.585.587-87
Coordenador de Administracao/MAST




12 INFORMACOES CONTABEIS

12.1 Medidas Adotadas para Adocao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

O MAST tem adotado os devidos procedimentos de depreciacdo dos bens, em registros contédbeis,
conforme Legislagdo vigente.

12.2 Apuracio dos custos dos programas e das unidades administrativas

No MAST o gerenciamento de custos € feito pelo Setor de Compras, vinculado a Coordenacao de
Administracdo. Nao foi implantado ainda um sistema informatizado de apurag¢do de custos do
MAST; estes tém um acompanhamento direto no sistema de gestdo de compras da Unido.

12.3 Conformidade Contabil

O MAST tem adotado os devidos procedimentos em registros contdbeis, conforme legislacao
vigente.

12.4 Declaracao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracoes Contabeis

12.4.1 Declaracao Plena

Nao se Aplica

12.4.2 Declaracao com Ressalva




Quadro A.12.4.2 — Declaracio do contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstrac¢des Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacao completa (UJ) Cédigo da UGE

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST 240124

Ap6s andlise dos registros contdbeis e da conformidade de registros de gestdo que consiste na
certificacdo dos registros dos atos e fatos de execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial, inclusos no SIAFI, e da
existéncia de documentos habeis que comprovem as operagdes, declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do
Sistema SIAFI (Balangos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais),
regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6
aprovada pela Resolucio CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2014, refletem a adequada situacdo
orcamentdria, financeira e patrimonial do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST, EXCETO no tocante as
restri¢cdes registradas na conformidade contdbil do més de dezembro, apresentadas na Unidade Gestora Executora
240124 - MAST, conforme abaixo e, ressalto que as Demonstra¢des do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico nao
estdo disponiveis no SIAFIL.

a) Restricdo Contabil 318 — Ndo Atendimento Orientagio Orgdo Contab. Set/Central;
b) Restricdo Contabil 634 — Falta Reavaliacdo de Bens Moveis.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Brasilia, DF Data 30/01/2015

Contador Responsavel Eliana Yukiko Takenaka CRCn’ |DF-006666/0-1

12.5 Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela Resolucao CFC n° 1.133/2008

Nao se Aplica.

12.6 Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976

Nao se Aplica.

12.7 Composicao Acionaria das Empresas Estatais

Nao se Aplica.

12.8 Relatoério de Auditoria Independente

Nao se Aplica.



13 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

13.1 Outras Informacoes Consideradas Relevantes pela UJ

No cumprimento de sua Missdo Institucional e para a realizacdo das metas estabelecidas em seu
Plano Diretor, o MAST chegou a um limite de crescimento em 2014 que serd transposto apenas se
houver possibilidade de aumento de sua capacidade de producdo, ai entendido como aumento
or¢camentdrio, engajamento de maior nimero de pessoal, e reformulacdo de sua infraestrutura
administrativa e organizacional.

Apesar de todas as limita¢des, a equipe de pesquisa, embora reduzida, elevou o alcance nacional e
internacional da instituicdo aumentando, com isso, o nivel de demandas de participacdo em eventos,
de publicacbes e, principalmente, de acordos de colaboracdo (cooperacdo técnica) para a
preservacdo de acervos documentais e de instrumentos cientificos, bem como para trabalhos
histéricos e de divulgagdo cientifica. Os trabalhos realizados diretamente no campus onde estd
localizado o Museu, como as exposicdoes e atividades de educacdo cientifica, também foram
compensadores, o que se verificou no aumento do nimero do publico visitante. Alids, houve
incentivo a visitacdo do Museu, em 2014, devido ao apoio do Projeto Tim Cultural, que propiciou
transporte a0 Museu de grande niimero de pessoas sem condi¢des de locomocgdo, para fins culturais.
Esse fato evidenciou o estrangulamento do MAST, fazendo sentir com muita intensidade os limites
de infraestrutura de atendimento ao publico, apontando desde a necessidade prosaica de instalacdo
de banheiros, a falta de espaco para a recepcdo de grupos, até a necessidade de maior
profissionalizacdo de pessoal para atendimento ao publico visitante. Parte das necessidades de
infraestrutura apontadas o MAST podera corrigir com a construcdo do Centro de Visitantes e
abertura de novo acesso ao campus, obra em vias de iniciar, com apoio da Financiadora de Estudos
e Projetos - FINEP/ MCTL

Para receber e se comunicar com o publico o MAST necessita sustentar uma infraestrutura
relativamente pesada que implica em diferentes contratos, hoje terceirizados, de manutencdo, de
limpeza e conservacdo, de pessoal para recep¢do e atendimento ao publico, além dos servicos
gerais. Implica ainda em ter um forte setor de comunicacdo e de tecnologia da informacao,
especializado e aparelhado. Todos esses servigos, bdsicos para o apoio das atividades finalisticas da
institui¢do, mantidos por contratos terceirizados oneram grandemente o orcamento € a0 mesmo
tempo ocupam enormemente o setor administrativo, em detrimento dos demais contratos de
pesquisa, que representam investimento no incremento das atividades fim. Foi o que ocorreu em
2014, quando contratos que deveriam ser realizados, para a confeccdo de livro e a realizacdo de
eventos, visando as comemoragdes dos 30 Anos da instituicdo, foram inviabilizados e o
financiamento recebido do MCTI teve de ser devolvido, frustrando um plano e toda a instituicdo. O
fato deixou claro que a drea administrativa, com uma equipe recém concursada e inexperiente, nao
esta ainda preparada para atender as demandas de crescimento da instituicdo. Desse modo, os
contratos terceirizados vem sendo mantidos em bases antigas, que atendiam uma instituicao
acanhada, sem grande perspectiva de crescimento; uma perspectiva que chegou e a institui¢dao deve
se preparar para tal, sob pena de sucumbir se ndo o fizer.

O setor de comunicagdo e atendimento ao publico, que obteve sucesso em 2014, contribuindo
eficientemente para o aumento da visibilidade publica do MAST, vem trabalhando no limite de sua
capacidade de pessoal e de investimento, a um custo muito elevado para o orcamento disponivel. A
equipe soube aproveitar os instrumentos virtuais de rede sociais e de divulgacdo que a internet
oferece, atingindo os objetivos propostos nessa drea. Porém, a divulgagdo virtual é um instrumento
poderoso para uma institui¢do que trabalha voltada para o desenvolvimento social, por isso esse
setor nao pode ser negligenciado, tampouco pode permanecer como drea de servigo, subordinada a
Direcdo, como atualmente acontece. Deve ser elevado a Coordenagao, com autonomia para realizar



as demandas da institui¢ao e fazer funcionar, com todo o seu potencial, a ponte entre a institui¢ao e
a sociedade. Complementar 2 Comunicagdo e a todas as dreas de pesquisa do MAST € o setor de
Tecnologia da Informagdo. Este, hoje com equipe majoritariamente terceirizada, deveria ganhar a
dimensdo que merece, como atividade que permeia tanto as relagdes internas e externas, das
atividades de pesquisa, da divulgagao cientifica em termos virtuais, da introdug¢ao de novos métodos
de andlise histdricas, da abertura de novas frentes de trabalho de preservagdo de acervos histéricos
das ciéncias, o que, implementado, proporcionard um salto para a instituicdo, no sentido da
globalizacdo da histéria das ci€ncias brasileiras e da popularizacido das ciéncias. Urge a realizacdo
de concurso publico, direcionado para o setor, e um novo planejamento do mesmo.

Em 2014, o MAST teve a possibilidade de dar um primeiro grande salto no ambito da preservacdo
de acervos documentais das ciéncias brasileiras. Pode colocar no ar a base de dados Zenith, de
documentos integralmente digitalizados. Mais um passo na modernizacdo institucional, que pode
ser dado, gracas ao apoio do MCTI, mostrando a capacidade de crescimento da institui¢do. Os
recursos para o trabalho foram obtidos por Termo de Descentralizacdo de Créditos, que permitiu a
contratagdo de servigco de empresa altamente especializada na digitalizagao de material histdrico e
prética arquivistica em instituicdes de ciéncia e tecnologia. O primeiro arquivo colocado no ar foi o
arquivo do CNPq, ja organizado e inventariado no MAST, hd muitos anos, de grande interesse para
a pesquisa e com alto indice de consulta. A politica instituida, para a preservacdo digital dos
acervos, seguiu no ultimo ano, com o apoio ao projeto ‘Arquivos Historicos, Institui¢des Cientificas
e Histéria Social das Ciéncias’, através de recursos do FNDCT/FINEP, com administracdo da
FUNDEDP. O trabalho, iniciado nos dltimos meses do ano, tem a tarefa ardua de preparacdo para a
digitalizacdo e/ou descarte de uma segunda parte do arquivo CNPq — Agéncia Rio, ha 30 anos
guardado, sem possibilidade de pesquisa por nao estar organizado. O citado conjunto documental
comecava a apresentar sinais de deterioracdo e o MAST, com a equipe reduzidissima, s6 poderia
realizar tal tarefa com apoio externo. A continuidade desse trabalho esta ameacada para 2015,
dependendo da liberacdao da segunda parcela do projeto, por parte da FINEP.

Um entrave ao pleno funcionamento da Base Zenith foi encontrado no limite tecnolégico do setor
de TI do MAST, estrangulado por estar funcionando com equipamento ha mais de cinco anos sem
atualizagdo, portanto ja obsoleto. Além de sofrer pelo enorme custo de mao-de-obra, o setor de TI,
por ter especialistas terceirizados, € de alto custo orcamentério e, a0 mesmo tempo, pelo mesmo
motivo, apresenta uma limitadissima capacidade de planejamento das necessidades, tanto do setor,
quanto da instituicio como um todo. O trabalho do TI, do MAST, restringe-se basicamente a
atendimento técnico de funcionamento do equipamento basico de computadores e da internet (que
funciona precariamente). Uma instituicdo de divulgacdo de ciéncias e da tecnologia deve estar
altamente aparelhada para atender a seu publico, disponibilizando seus trabalhos e prestando
servicos a sociedade. A tecnologia da informacao €, sem ddvida, o grande instrumento atual para o
desenvolvimento de tecnologias sociais, objetivo ultimo do MAST.

Uma segunda obra de vulto, do MAST, iniciada ja no final do ano de 2014, foi a obra de conten¢ao
de encosta do limite de fundos do terreno do campus, cuja erosdo, em aumento preocupante,
comegava a ameacar o prédio anexo do Museu, e o perigo conseqiiente de deslizamento incidia
sobre o terreno vizinho, a empresa Taco. O problema comegou ainda no ano anterior, quando, apds
uma chuva fortissima a estrutura do muro partiu-se levando consigo parte do muro e aterro,
deixando o solo com grandes rachaduras. Inicialmente pensou-se tratar apenas de um problema do
muro e a obra deveria ser a sua reconstrucdo. Porém, apds uma segunda inspe¢do para fins de
or¢amento, foi constatado um problema mais grave; verificou-se a abertura de uma fenda no terreno
junto ao prédio, ha alguns metros do muro arrebentado pelas chuvas. Consultado um especialista
este alertou 0 MAST quanto a gravidade do problema e entdo comecaram as preocupagdes, com 0O
terreno sofrendo erosdo constante, agravado pelo fato de ser altamente imido, e, embora nao
ameacasse, ainda, diretamente a estrutura do prédio, isto poderia vir a ocorrer em tempo bastante
curto. Foi, entdo, contatada empresa de engenharia, especialista em trabalho de solo e altamente
experiente em conten¢do de encostas, para realizar um projeto para a conten¢do do terreno. A obra



de reconstrucao do muro ganhava outra dimensdo. A empresa solicitou, para realizar o projeto, uma
andlise do terreno (sondagem), servico este que a Administracio do MAST, na sua inexperiéncia,
perdeu muito tempo para viabilizar, apesar da urgéncia do mesmo. Os resultados desse trabalho e da
empresa que realizou o projeto foram pela emergéncia da obra. Encaminhado o projeto ao MCT]I,
este ganhou imediatamente o apoio a obra, considerada emergencial, tal como assinalado pela
empresa. Foi entdo disponibilizada verba extra-orcamentdria, para que o trabalho comecasse
imediatamente, a fim de evitar que o terreno viesse a sofrer com novas chuvaradas que costumam
atingir o Rio de Janeiro durante o verdo. Nesse meio tempo, a fenda do terreno ja se abrira um
pouco mais. O trabalho iniciou-se no final do ano e foi agilizado pela empresa contratada, com o
aumento da equipe prevista inicialmente, a fim de reduzir drasticamente o prazo previsto para a
obra, devendo encerrar-se nos primeiros meses de 2015.

Por outro lado, dentre os ganhos na realizacdo de contratos, a institui¢do pode-se vangloriar de ter
conseguido realizar a instalacdo do sistema inteligente de controle de umidade e temperatura no
local da reserva técnica e guarda de documentos, dando, assim, o passo final para a transferéncia
dos acervos arquivisticos do MAST, para as dependéncias do prédio anexo, podendo por fim a uma
espera que ja dura mais de trés anos.

Dentre as perdas do ano, cabe destacar a nao finalizacdo da licitacdo para a obra de instalacdao de
cabos de energia elétrica para o prédio da nova biblioteca do MAST, o que se deveu a enorme
morosidade do processo de contratacao de servigo. O problema acarretou grande prejuizo para a
instituicdo, uma vez que o funcionamento do prédio da biblioteca implica, além do upgrade dos
seus servicos, na instalacdo do curso de mestrado profissional, Programa de Pés-Graduacdo em
Preservacgdo de Acervos de Ciéncias e Tecnologia, a iniciar em mar¢o de 2015.

A falta de agilidade na realizacdo das contratagdes e o exiguo or¢amento tém impedido de fazer
avancar projetos previstos no Plano Diretor do MAST- 2011/2015, como o projeto paisagistico do
campus, o que, de um lado, vem colocando em risco um acervo botanico tombado, por ser histérico.
Em 2014, a Administracdo do MAST sacrificou duas palmeiras do seu campus, da espécie Palma
Matter, datadas dentre as mais antigas da cidade. Sem condi¢des, administrativas ou financeiras, o
ato ndo poderia ser classificado como negligéncia. E necessdrio viabilizar o projeto paisagistico
considerando essa caracteristica histérica do campus, dando a prerrogativa do trabalho a empresa
altamente especializada, que também deve fazer o servico de manutencdo. Tal atividade ndao pode
ficar a cargo de trabalhadores contratados para servigos de jardinagem, com pouca ou nenhuma
credencial para tanto. Ao mesmo tempo, € preciso atentar que o projeto paisagistico contempla
também a instalacdo de hidrantes pelo campus, o que é absolutamente importante para uma
instituicdo que, além do mais, é responsdvel por atender publico externo e guardar acervos
histéricos. A realizacdo do projeto paisagistico deve vir acompanhada, ainda, do projeto de
instalacdo de um sistema de incéndio em todas as instalacdes do campus, hoje realizado apenas com
extintores de incéndio.

Em 2015, o MAST devera encerrar o atual Plano Diretor, cuja grande obra promete ser a construcao
do Centro de Recep¢do a Visitantes, o que serd também um incentivo ao pessoal que trabalha para
receber o publico e, certamente, em troca, este se sentird superestimado pelo MAST, como merece.
O MAST dever4, além disso, comegar a preparar o plano estratégico para os préximos cinco anos.



